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ØekeâjCe -1

heeçJe&Yetceer

1.1 ØemleeJevee

SKeeÅee KesUeÛee opee& ne lÙee KesUeleer} GÛÛemlej menYeeieeJej DeJe}byetve

Demelees. Ùee Â°erves DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej keâyeñer Ùee KesUeleer} menYeeieeyeeyele

Ùee Øekeâuheele DeOÙeÙeve keâjeJeÙeeÛes Deens. SÛe. kesâ. keâewçeerkeâ cnCeleele, The

activities of physical education are exemplified by a certain

range of sporting practices, which are taken as

paradigamatic which can be characterised as mixed goods

because they have the capacity to be valued not only for

their internal goods but also for the particular manner in which

they secure external goods.1  çeejerefjkeâ efçe#eCeeÛes hejer#eCe keâener

#es$eeleer} �eâer[e ØekeâejeÛÙee ke=âleerJe¤ve keâjlee Ùesles.  Ùee Ie�keâebvee Øeefleceeveelcekeâ

Ie�keâ cn�}s peeles.  keâejCe Demes keâer, Deçee cetuÙeceeheveeÛee GheÙeesie Debleie&le
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mesJeebØeceeCesÛe yee¢e mesJeebÛÙeener ceehevemee"er neslees. keâyeñerÛeer keâeceefiejer ceespeCÙeemee"er

megæe çeejerefjkeâ efçe#eCeeleer} �eâer[e Øeefçe#eCe mesJeebÛee efJeÛeej keâjeJee }eielees.

ne DeYÙeeme efJekeâmeveçeer} Deçee ceje"Jee[e #es$eeçeer efveie[erle Deens. keâeceefiejerÛes

cetuÙeceeheve keâjleevee mebIe�veelcekeâ keâeceefiejerÛes ceeheve keâjlee Ùesles, heCe lÙeemee"er

ÙeçeeheÙeçeeÛeer keâeceefiejer meebieCeejer leLÙes JÙeJeefmLele veeWoJe}er heeefnpesle.2 KesUeleer}

Øeefçe#eCeemee"er GheÙegkeäle Deçee meeceg«eerÛeer efveefce&leer keâjlee Dee}er heeefnpes.3 keâyeñermeejKÙee

osçeer KesUele Deçeer Øeefçe#eCe meeceg«eer ceÙee&efole Deens. ceeieeme Yeeieele Deçeer meeceg«eer

efvecee&Ce keâjCes Je leerÛeer GheÙegkeälelee efmeæ keâjCes ner yeeye DeefOekeâ pe�er} Demeles.

ceje"Jee[e Øeosçeele 1958 mee}er ceje"Jee[e efJeÅeeheer"eÛeer mLeehevee Pee}er.

1994 mee}er Ùee efJeÅeeheer"eÛes efJeYeepeve keâ¤ve [e@. yeeyeemeensye Deebyes[keâj

ceje"Jee[e efJeÅeeheer" Je mJeeceer jeceevebo leerLe& ceje"Jee[e efJeÅeeheer" Deçeer oesve

efJeÅeeheer"s mLeeheve keâjCÙeele Dee}er.4 Ùee mebçeesOeveemee"er efveJe[}s}e DeeblejefJeÅeeheer"

mlejeJej ceje"Jee[�eeleer} keâyeñer KesUe[tbÛee menYeeie  ne Skeâ cenòJeeÛee efJe<eÙe nesÙe.

lÙeeÛee DeYÙeeme keâjleevee Deveskeâ hew}t G}ie[eJeÙeeÛes Deensle. lÙeeceeies meeceeefpekeâ,

DeeefLe&keâ, ceeveefmekeâ Demes Deveskeâ Ie�keâ Deensle.

keâyeñer ne osçeer KesU ceje"Jee[e Øeosçeele ØeeÛeerve keâeUeheemetve KesU}e peelees.
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Ùee KesUeÛeer }eskeâefØeÙelee efçeJekeâeUele DeeefCe hesçeJeeF&le DeefOekeâ nesleer.  lemesÛe

ceOÙeÙegieele efvepeeceer jepeJe�erlemegæe ne KesU KesU}e peele Demes. ßeerheeo peox

ÙeebÛÙee celes, Fb«epeebveer YeejleeJej megceejs 150 Je<ex jepÙe kesâ}s. Ùee keâeUele

Fb«epeeÛÙee KesUCÙeeÛÙee ØeJe=òeerÛee YeejleeJej heefjCeece Pee}e. lÙeeÛeJesUer keâener

YeejleerÙe çeejerefjkeâ efçe#eCeØesceer }eskeâebvee je°^erÙe KesUebÛeer Je JÙeeÙeece ØekeâejeÛeer

GVeleer keâjeJeer Demes Jee�}s. lÙeecegUs Ùee ngleglet KesUekeâ[sner DeefOekeâ }#e JesOe}s

ies}s.5 DeeheuÙee ye}mebJeOe&veemee"er DeeefCe j#eCeemee"er JÙegnjÛeveelcekeâ [eJehesÛe

DeeKeCÙeeÛes Oe[s Ùee KesUeletve efceUleele. lÙeecegUs ne KesU ceje"�eebÛÙee ieefveceer

keâeJÙeeçeer efveie[erle Deens, Demee ÙegkeäleerJeeo kesâ}e peelees.

Deçee Ùee osçeer KesUeme Deelee Dee@ef}efchekeâheÙeËle ØeJesçe efceUe}e Demetve, Ùee

KesUe}e je°^erÙe Je Deeblejje°^erÙe }ewefkeâkeâ Øeehle Pee}e Deens. peox ÙeebÛÙee celes,

keâyeñer KesUeÛee efJekeâeme keâ¤ve lÙeeÛee Øemeej Je ØeÛeej keâjCÙeeceOÙes ceneje°^eves

Heâej cees"e neleYeej }eJe}e Deens.6

ceje"Jee[e Øeosçeeleer} Deveskeâ KesUe[tbveer DeeblejefJeÅeeheer" mheOeeËle Yeeie IesTve

je°^erÙe KesUe[t cnCetve }ewefkeâkeâ efceUefJe}e Deens. lÙeecegUs Ùee mebçeesOeve ØeyebOeele

ceje"Jee[�eeleer} ceneefJeÅee}Ùeerve efJeÅeeLÙeeËÛÙee DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} menYeeieeÛeer

çee�eerÙe ceerceebmee keâjeJeÙeeÛeer Deens. Deçeer ceerceebmee keâjleevee KesUe[tbÛeer efveJe[,
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iegCeJeòee, lÙeebÛÙee �eâer[e iegCeebÛee efJekeâeme, meelelÙehetCe& Øeefçe#eCe DeeefCe mLeefvekeâ

heeleUerheemetve je°^erÙe heeleUerheÙeËle nesCeejer lÙeebÛeer Jee�Ûee} Ùeeyeeyele çee�eerÙe

DeYÙeeme keâjeJeÙeeÛee Deens.

keâyeñerÛÙee çee�eerÙe efJekeâemee}e ØeejbYe ceneje°^eleÛe Pee}e. peox cnCeleele, F.

me. 1931 mee}er DeefKe} ceneje°^ çeejerefjkeâ efçe#eCe heefj<eosÛes ÛeewLes DeefOeJesçeve

Pee}s. lÙee DeefOeJesçeveele YeejleerÙe osçeer KesUebÛes efveÙece leÙeej keâjCÙeemee"er Skeâ

meefceleer vesce}er. Ùee meefceleerves heg{s YeejleerÙe osçeer KesUebÛes efveÙece leÙeej kesâ}s. Ùee

efveÙeceebvee veeefçekeâ ÙesLes Pee}suÙee F. me. 1937 ÛÙee DeefOeJeçesveele ceevÙelee

osCÙeele Dee}er. lÙeele keâyeñer Ùee KesUeÛee meceeJesçe neslee. Ùee efveÙeceebÛee Jeehej

keâ¤veÛe veblej ceneje°^ele ne KesU KesU}e peeT }eie}e.7  1976 mee}er

keâyeñerÛÙee efveÙeceebvee DeeOegefvekeâ mJe¤he osCÙeele Dee}s. Ùee KesUe}e je°^erÙe heæleer

Demes cn�}s peeT }eie}s. ogmejer meke&â} heæleer megæe ÙeeÛe keâeUele efJekeâefmele

Pee}er.8

DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej ceje"Jee[�eeleer} keâyeñer KesUe[tbÛee menYeeie DeYÙeemeleevee

Ùee menYeeieeÛes mebKÙeelcekeâ Je iegCeelcekeâ efJeç}s<eCe keâjCes DeielÙeeÛes "jles. Ùee

DeYÙeemeeÛeer efoçee mhe° keâjleevee Demes efomeles keâer, SKeeoe KesU lÙee ØeosçeeceOÙes

efkeâleer ®pe}e Deens Je les lÙee ØeosçeeÛÙee meebmke=âeflekeâ heeçJe&YetceerJej lemesÛe Jele&ceeve
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meÅeefmLeleerJej DeJe}byetve Demeles. lÙee KesUeÛee Jele&ceeve menYeeie ne Ùee meJe&

Ie�keâebÛee heefjheekeâ Demelees.

F. me. 1982 ceOÙes veJeer efou}er ÙesLes Pee}suÙee SefçeÙee[ mheOexle keâyeñerÛes

Øeoçe&ve keâjCÙeele Dee}s.9 keâyeñerÛee YeejleeØeceeCesÛe, heeefkeâmleeve, yeebie}eosçe,

ßeer}bkeâe, cee@efjçeme, yeÇÿeosçe, o. keâesefjÙee, Ûeerve, ce}sefçeÙee, vesheeU, Yegleeve Ùee

Flej oef#eCe DeeefçeÙeeF& osçeele megæe keâyeñerÛee peesceeves Øemeej Pee}e Deens.10 Ùee

meJe& DeeefçeÙeeF& osçeele keâyeñer }eskeâefØeÙe KesU Deens. keâejCe lÙee lÙee osçeeleer}

efJeÅeeheer"ebletve Ùee KesUe}e Gòespeve efo}s peeles.

1.2 DeYÙeemeeÛes cenòJe

ceje"Jee[e Øeosçeele keâyeñer ne KesU ØeeÛeerve keâeUeheemetve KesU}e peelees.

ceOÙeÙegieele megæe Ùee KesUeÛeer }eskeâefØeÙelee nesleer. efvepeeceer jepeJe�erle DeeefCe

nwõeyeeo cegkeäleer meb«eeceele megæe Ùee KesUecegUs ye}mebieesheveeme DeeOeej efceUeuÙeeÛes

efomeles. Deveble Yee}sjeJe cnCeleele, nwõeyeeo cegkeäleer meb«eeceeÛÙee heeçJe&YetceerJej

ceje"Jee[�eele kegâmleer, ceu}Keebye, keâyeñer ns KesU DeefOekeâ ØeceeCeele KesU}s peele

Demele.11 Ùee DeYÙeemeeÛes cenòJe Kee}er}ØeceeCes meebielee ÙesF&}.

1. keâyeñerÛes KesUe[t kesâJeU mLeeefvekeâ Jee Øeeosefçekeâ veJns lej je°^erÙe heeleUerJej



8

Ûeceketâ çekeâleele. ceje"Jee[e efJeÅeeheer"eÛÙee mLeehevesveblej Deewjbieeyeeo,

Gmceeveeyeeo, veebos[, hejYeCeer Ùee efpeu¢eeleer} Deveskeâ keâyeñer KesUe[t

je°^erÙe heeleUerheÙeËle heesnesÛe}s. lÙeebÛÙee ÙeçeeÛes iecekeâ DeYÙeeme}s heeefnpes.

KesUe[t je°^erÙe heeleUerheÙeËle heesnÛeleele lesJne lÙeeceeies lÙeeÛeer DeJÙeenle

cesnvele, hetJe&leÙeejer DeeefCe meeOevee Demes je°^erÙe heeleUerJejer} menYeeieeÛeer

ceerceebmee GheÙegkeäle "js}. oerhekeâ pewve ÙeebÛÙee celes, Øeefçe#eCe DeeefCe cetuÙeceeheve

ner yeeye çeejerefjkeâ efçe#eCeele cenòJeeÛeer "jles. Ùee Â°erves Deveskeâ veJeerve

ØeCee}eRÛee efJekeâeme kesâ}e peele Deens.12

2. KesUe[t ceeieeme Yeeieeletve je°^erÙe heeleUerheÙeËle heenesÛelees lesJne lÙeeÛÙee

efJekeâemeele Deveskeâ De[ÛeCeer Demeleele. lÙeebÛee DeYÙeeme kesâ}e Demelee

heg{er} ceeie& meg}Ye nesT çekeâlees. Deçee meJe& ØekeâejÛÙee De[ÛeCeeRÛee ne

DeYÙeeme meceepeçee�eerÙe Â°erves keâjeJeÙeeÛee Deens. lÙeecegUs Ùee DeYÙeemeeme

veJeer çee�eerÙe yew"keâ Øeehle nesT çekeâles. KesUeyeö} efkeâleer DeeJe[ Deens,

keâewçeuÙe nmleiele keâjCÙeeÛeer #ecelee Deens keâeÙe, %eeveeÛeer heeleUer efkeâleer

Deens Ùee meJe& yeeyeer DeeOegefvekeâ keâeUele ÛeeÛeCeer IesTve leheemelee Ùesleele.13

3. je°^erÙe heeleUerJej heesnesÛeCÙeemee"er cesnvele keâçeer keâjeJeer DeeefCe mheOexle

keâmes ef�keâeJes Ùeeyeeyele keâener met$es efJekeâefmele keâjCÙeeÛeer iejpe Deens. lÙeemee"er
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ns DeOÙeÙeve kesâ}s heeefnpes. ns mebçeesOeve lÙeecegUs GheÙegkeäle Je JÙeJeneÙe&

Demetve, met$eebÛee Jeehej kesâuÙeeme ceeieeme ceje"Jee[e Øeosçeeleer} KesUe[tbÛee

menYeeie Jee{t çekesâ} Je lÙeebvee je°^erÙe heeleUerJej heesnesÛeefJeCÙeemee"er DeÛetkeâ

efoçeeoçe&ve nesT çekesâ}. lÙeemee"er oerhekeâ pewve Ùeebveer cn�uÙeeØeceeCes

mheOee&lcekeâ KesUe[tbÛeer ceeefnleer pecee keâjCes Je lÙee ceeefnleerÛes JeieeakeâjCe

keâjCes DeeJeçÙekeâ "jles.14

4. ceeieeme YeeieeceOÙes �eâer[e ØeefleYee Yejhetj Demeles, hejbleg Ùee ØeefleYesÛee çeesOe

cee$e Iesle}e peele veener. lÙeemee"er DeeefoJeemeer #es$eeletve KesUe[tbÛeer efveJe[

keâ¤ve lÙeebÛeer Ûeebie}er leÙeejer keâ¤ve IesleuÙeeme les je°^erÙe heeleUerJej Ûeceketâ

çekeâleele. ceeieeme Je DeeefoJeemeer #es$eeceOeer} KesUe[tbÛee menYeeie ne iegCeJeòee

mebJeOe&veeÛÙee Â°erves cenòJeeÛee "jlees. Deçee menYeeieeletve veJeer �eâer[e mebmke=âleer

efJekeâefmele keâjlee Ùesles. keâyeñerÛee efJekeâeme Je menYeeieJe=æer ne Ùee Â°erves

Skeâ cenòJeeÛee hew}t "jlees. keâce}sçe ÙeebÛÙee celes, Øeefçe#eCeeÛÙee mJe¤he

DeeefCe heæleer ÙeebÛee efJekeâeme keâ¤ve KesUe[tÛÙee JÙeefkeälecelJeeÛee mecelees}

pe[Ce Ie[Ce keâjlee Ùesles.15

5. mejeJe Øeefçe#eCe DeeefCe hetJe&leÙeejer Ùeeletve veJee Gceoe KesUe[t Ie[t çekeâlees

Je lees De°hew}t mJe¤heele keâmee efJekeâefmele nesT çekeâlees ÙeeÛes DeOÙeÙeve
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keâjCÙeeÛeer iejpe Deens. keâejCe KesUe[tÛee meJeeËefieCe efJekeâeme ne lÙeebÛÙee

megmebiele hetJe&leÙeejerJej DeJe}byetve Demelees. lÙeeÛÙee meef�eâÙe hetJe&leÙeejer Je

heefjßeceeJej ns Ùeçe efJemebyetve Demeles. KesUe[tÛee çeejerefjkeâ, ceeveefmekeâ Je

yeewefækeâ efJekeâeme Pee}e Je lÙeecegUs JÙeefkeälecelJe mekeâme Debieeveer Hegâ}}s

lejÛe De°hew}t KesUe[t efJekeâefmele nesT çekeâlees. Deelee çeejerjerefkeâ efçe#eCe

ner %eeveçeeKee DeeOegefvekeâ çew#eefCekeâ Øeef�eâÙesÛee Skeâ Yeeie yeve}er Deens.16

lÙeeletve Øeefçe#eCe Je ØeyeesOeve ÛeebieuÙee Øekeâejs Ie[t çekeâles ns Deelee meJe&ceevÙe

Pee}s Deens.

1.3 mebçeesOeveeÛeer Gefö°s

keâesCelesner meeceeefpekeâ mebçeesOeve ns efveefçÛele Gefö°ebJej DeJe}byetve Demeles. megefveefçÛele

Gefö°ebcegUs DeeheCeeme veJeveJes DeYÙeemeeÛes efJe<eÙe keâeUpeerhetJe&keâ DeYÙeemelee Ùesleele.

keâesCelÙeener çee�eerÙe mebçeesOeveeceOÙes megmhe° Gefö°s megefveefçÛele keâjeJeer }eieleele. Øee.

Iee�esUs cnCeleele, DeeheuÙee mebçeesOeveeÛee efJe<eÙe keâesCelee, lÙee efJe<eÙeeÛÙee keâesCelÙee

hew}tbJej DeeheuÙee}e mebçeesOeve keâjeJeÙeeÛes Deens, ns mebçeesOekeâe}e ØeLece "jJeeJes }eieles.

cnCepesÛe mebçeesOeveeÛeer efoçee efveefçÛele keâjeJeer }eieles.31   kegâ"uÙeener mebçeesOeveeceOÙes

megefveefçÛele Gefö°s DemeeJeer }eieleele.

Gefö°ebyeeyele Øee. keâeÛeesUs cnCeleele, meceepeJÙeJemLee DelÙeble iegbleeiegbleerÛeer DemeuÙeeceUs
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efve efleÛÙeele meelelÙeeves yeo} nesle DemeuÙeecegUs pegves efmeæeble leLee mebçeesOeve Øeef�eâÙee

keâe}yee¢e "jle Demeleele. Deçee Øemebieer mebçeesOekeâ veJeerve mebçeesOeve Øeef�eâÙee efvecee&Ce

keâ¤ve lÙeeÉejs Ie�veebÛes ÙeLeeLe& Øekeâ�erkeâjCe keâjerle Demelees.32 ner efoçee mhe° keâjleevee

heg{er} Gefö°s meceesj "sJe}er Deensle. kegâ"uÙeener çee�eerÙe mebçeesOeveemeeÛeer hegle&lee ner

megmhe° Gefö°ebefçeJeeÙe nesT çekeâle veener,33 Demes Øee. ieg[ Je n@� cnCeleele.  Ùee

mebçeesOeveeÛeer Gefö°s Kee}er}ØeceeCes meebielee Ùesleer}.

1. ceje"Jee[�eeleer} keâyeñer DeeblejefJeÅeeheer" mheOexleer} menYeeieeÛes ÙeçeeheÙeçe

Je lÙeeleer} melÙelee ÙeeÛes cetuÙeceeheve keâjCes.

2. Jele&ceevekeâeUele je°^erÙe mheOexle GlejCÙeemee"er keâesCeleer DeefOekeâ leÙeejer keâjeJeer

}eieCeej Deens les mhe° keâjCes.

3. je°^erÙe heeleUerJej heesnesÛeCÙeemee"er GheÙegkeäle mejeJe Je Øeefçe#eCeeÛeer Øeefleceeves

efJekeâefmele keâjCes.

4. ÙeçemJeer je°^erÙe KesUe[tbÛÙee ceg}eKeleer IesTve lÙeebÛÙee ÙeçekeâLeebÛes met$e¤he

Deekeâ}ve keâjCes.

5. YeeJeer keâeUele je°^erÙe heeleUerJej keâyeñerÛÙee  efJekeâemeemee"er hees<ekeâ GheeÙe

Ùeespevee keâjCes.
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1.4 keâyeñer hetJe& Fefleneme

keâyeñer Ùee KesUeÛee Fefleneme pesJne jbpekeâ GodyeesOekeâ lesJe{eÛe jesceebÛekeâ Demee

Deens. ne KesU çekeäleer, meeceLe& DeeefCe efÛekeâe�erÛes Øeeflekeâ ceeve}e peelees. Ùee

KesUeceOÙes }{Ceejs oesve mebIe ns Deehe}s keâewçeuÙe Je meeceLÙe& oeKeJetve iegCe

mebheeove keâjleele. Skeâe mebIeeleer} KesUe[t ne ogmeNÙee mebIeeJej Dee�eâceCe keâjlees Je

KesUe[tme mheçe& keâjlees lesJne lees pej ÙeçemJeerheCes hemej}e lej lÙee}e iegCe

efceUleele heCe pej lees hekeâ[}e ies}e lej çe$et he#ee}e les iegCe efceUleele. Dee�eâceCe

keâ¤ve hejleleevee pej lÙeeves }e@yeer}e mheçe& kesâuÙeeme lÙee}e yeo Ieesef<ele kesâ}s peeles.

keâyeñer ne çeyo leefceU çeyoheemetve yevele Deens. lÙeeÛee DeLe& nele hekeâ[Ces ne

neslees. DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej ceje"Jee[e efJeYeeieeleer} KesUe[t Ûecekeâ}s Deensle

lÙeebÛeer KesUeleer} GÛÛe mlejeJej Pee}s}er efveJe[ ner lÙeebÛÙee iegCeJeòee Je keâeÙe&#ecelesJej

DeeOeej}s}er Deens. mejeJe Je Øeefçe#eCe lemesÛe KesUeceOeer} keâewçeuÙeebÛee efJekeâeme Ùee

meboYee&le ceje"Jee[e Øeosçeeleer} KesUe[tbÛeer keâeceefiejer megOeejCÙeemee"er keâener cenòJehetCe&

GheeÙe metefÛele keâjCes ne mebçeesOeveeÛee Debeflece nslet Deens. lÙee Deveg<ebieeves Ùee

DeYÙeemeeceOÙes keâener ceewef}keâ met$es efJekeâefmele keâjeJeÙeeÛeer Deensle. Ùee DeYÙeemeeceOÙes

ns GheÙeesefpele cetuÙe }#eele IesTve lÙeeJej mekeâU Debieebveer Øekeâeçe �ekeâCÙeeÛes keâeÙe&

Ùee mebçeesOeve ØeyebOeeÛÙee DeeOeejs keâjeJeÙeeÛes Deens. ceneefJeÅee}Ùeerve KesUe[tbÛee
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DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} menYeeie megOeejCes ne Ùee DeYÙeemeeÛee keWâõefyebot Deens.

Ùee Deveg<ebieeves Øemlegle DeYÙeemeeceOÙes keâener veJes hew}t Øekeâeçeceeve keâjeJeÙeeÛes Deensle.

keâyeñerÛee Fefleneme ne YeejleerÙe Jewefokeâ Jee*dceÙe, hegjeCekeâLee DeeefCe Ú$eheleer

efçeJeepeer cenejepeebÛÙee Ûeefj$eeçeer efveie[erle Deens. lÙeebveer ieefveceer keâeJÙeeÛeer peer

heæle çeesOetve keâe{}er lÙeeÛeer efyepes keâyeñer Ùee KesUele efomeleele. kegâ"uÙeener

KesUeÛee Fefleneme ne lÙee osçeeleer} Yeewieesef}keâ Je meebmke=âeflekeâ hejbhejsceOÙes ®pe}s}e

Demelees. Øee. [esveeu[ ÛÙet ÙeebÛÙee celes, �KesUeÛee Fefleneme ne ielekeâe}erve ceeveJelesÛee

Fefleneme Demelees. cenòJeeÛÙee Je Jewefçe°�ehetCe& yeo}eÛeer lÙeele veeWo Iesle}er peeles.

SKeeÅee Ie�vesÛee Jee Ie�vee�eâceeÛee lÙeele Dee{eJe Iesle}e peelees.�34 lÙeecegUs

keâyeñer Ùee osçeerÙe KesUeÛee Fefleneme DeYÙeemeleevee lÙeeceeieer} yeo}ebÛeer heeçJe&Yetceer

}#eele Iesle}er heeefnpes.

[e@. }#ceerkeâeble heeb[�es ÙeebÛÙee celes, �keâyeñer ne Øeeiewefleneefmekeâ keâeUeheemetve

ØeÛeef}le KesU Deens. ØeeÛeerve YeejleerÙe efYeefòeefÛe$eebceOÙes oesve ie�eleer} KesUe[t Skeâ

ogmeNÙeeJej Dee�eâceCe efkebâJee Ûe{eF& keâjle DemeuÙeeÛeer efÛe$es meehe[leele.�35 ÙeeÛee

DeLe& keâyeñer ne KesU YeejleerÙe mebmke=âleerØeceeCesÛe DeefleØeeÛeerve Deens. Ùee KesUeÛes

mJe¤he ns keâoeefÛele DeepeÛÙeemeejKes Øeiele vemes}; hejbleg Ùee KesUeÛee ØeeÛeerve hegjeJee
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Ùee veelÙeeves Øemlegle efÛe$eekeâ[s heeefn}s heeefnpes.36 [e@. Jner. Sme. Jeekeâvej Ùeebveer

ceOÙe Øeosçeele efYeceyes�keâe ÙesLes peer DeçceÙegieerve efÛe$es çeesOetve keâe{}er lÙeeceOÙes

Deeçee KesUeleer} Ûe{eF&Ûes efÛe$e Dee}s Deens. DeçeeØekeâejs Ùee KesUeÛeer heeUscegUs ner

YeejleerÙe hejbhejslener meehe[leele. cnCepes ne KesU efveefçÛeleÛe ÙesLeer} ceeleerceOÙes

®pe}s}e Deens, ÙeeceOÙes efleUcee$e çebkeâe veener. Øeeiewefleneefmekeâ keâeUeheemetve pevce}s}e

ne KesU Deelee FeflenemeeÛeer efJeefJeOe JeUCes IesTve Jele&ceeve keâeUeceOÙes DeefOekeâ

Øeiele mJe¤heele GoÙeeme Dee}e Deens.37 Ssefleneefmekeâ meceepeçee�e Â°erves efJeÛeej

keâjlee keâesCeleener KesU ne lÙee meceepeele pesJne meebmke=âeflekeâ Oeejvesves ®pelees lesJne

lees menpeemenpeer hetCe&heCes keâOeerner ve° nesle veener.  Øeefleketâ} heefjefmLeleerle megæe lees

ef�ketâve jenlees. Ùee KesUeÛes Jele&ceeve¤he ns Ssefleneefmekeâ Øeef�eâÙesletve efJekeâefmele Pee}s

Deens, ns ÙesLes veceto kesâ}s heeefnpes. kegâ"uÙeener efçe#eCeeÛes Ùeçe ns hees<ekeâ JeeleeJejCe

efveefce&leerJej DeJe}byetve Demeles.38 ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, lÙee-lÙee keâe}Keb[eceOÙes

keâyeñerÛes Ùeçe ns meYeesJeleerÛÙee Øeeslmeeefnle keâjCeeNÙee JeeleeJejCeeJej DeJe}byetve

nesles, ns ÙesLes ØeecegKÙeeves veceto kesâ}s heeefnpes. ØeeÛeerve, ceOÙeÙegieerve Je DeeOegefvekeâ

Fefleneme lÙeeme DeheJeeo veener.

ceje"er çeyokeâesçeeceOÙes nt let let Ùee çeyoeÛee DeLe& Skeâ KesU pÙeeceOÙes

KesUCeeje nt let let nt let let Demes leeW[eves cnCele Demelees.39 keâyeñer ne KesU ntletlet
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Ùee ogmeNÙee veeJeevesner %eele Deens. lÙeeÛeer ner oesvner ¤hes YeejleerÙe Deensle; hejbleg

De}erkeâ[s keâyeñer nsÛe veeJe ØeÛeef}le Deens. keâyeñerÛee Fefleneme ne lÙeeleer} ceewef}keâ

yeo}, efveÙeceeJe}er, lÙeeleer} mLeeefvekeâ Je Øeeosefçekeâ efJeçes<eleebÛee Fefleneme nesÙe.

Ùee KesUeÛes mJe¤he YeejleemeejKÙee Keb[ØeeÙe yengmeebmke=âeflekeâ osçeele keâener ØeceeCeele

efYeVe Deme}s lejer lÙeeÛee Deelcee cee$e YeejleerÙe Deens. lÙeecegUs Ùee KesUeÛeer keâyeñer

ntletlet ner veeJes efYeVe Deme}er lejer lÙeeÛes Jewefçe°�e cee$e meceeve Deensle.40 KesUeÛÙee

Feflenemeeyeeyele Øee. [esveeu[ ÛÙet Ùeebveer ceeb[}s}s ØecesÙe Ùee DeYÙeemee}ener hetjkeâ Je

GheÙegkeäle "jles ns ÙesLes efJemejlee keâecee veÙes. lÙeecegUs Ùee FeflenemeeÛeer yew"keâ mhe°

nesT çekeâles.41 keâyeñer Ùee KesUeÛes JesieUsheCe }#eele IesCÙeemeejKes Deens. lÙeebÛes

meebefIekeâ ¤he ns lÙeebÛes Kejs Jewefçe°�e Deens. meecegoeefÙekeâ menYeieeletve çekeäleerÛes

mebJeOe&ve nesles DeeefCe lÙeeletve peerJeveeleer} Ûe{Gleej, Ùeçe-DeheÙeçe lemesÛe Ûe{eF&

DeeefCe ceeIeej Je hegveçÛe Dee�eâceCe ns ceeveJeer peerJeve JÙeJenejeÛes lelJe Ùee KesUeletvener

Øekeâ� nesles.42 Øee. heeb[sÙe cnCeleele, ��eâcee�eâceeves Deveskeâ yeo} nesle ies}s Je

lÙeeletve Ùee KesUeme DeefOekeâ Øeiele ¤he Øeehle nesle iesuÙeeÛes efometve Ùesles.�43

keâyeñer ne KesU ØeeÛeerve keâeUer DeefmlelJeele Deme}e lejer lÙeeÛes Kejs çee�eerÙe

mJe¤he ogmeNÙee ceneÙegæeveblej efJekeâefmele PeeuÙeeÛes efomeles. Ùee meboYee&le Demes

cn�}s peeles keâer, �DeeOegefvekeâ heefjJele&veçeer} Je efJe%eeveÙegieele çeejerefjkeâ efçe#eCeeme
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megÙeesiÙe Deekeâej osCÙeemee"er, Yetlekeâe}erve efve<keâ<e& leheemetve heentve veJeerve efve<keâ<e&

çeesOeCÙeemee"er DeeefCe veJeerve efJeÛeejebvee Ûee}vee osCÙeemee"er leòJeeÛeer DeeJeçÙekeâlee

Deens�44 Deçeer leòJes efJekeâefmele keâjCÙeemee"er çeejerefjkeâ efçe#eCeele çee�eerÙe mebçeesOeve

kesâ}s peele Deens. Demes mebçeesOeve kesâJeU Skeâe meeÛesyeæ heæleerves ve keâjlee lÙeemee"er

veJÙee-veJÙee çee�eebÛee mebçeesOeveemee"er DeeOeej Iesle}e peelees. yengefJeÅeeçeeKeerÙe

DeOÙeeheveecegUs Ùee efJe<eÙeeleer} kegâ� Øeçve neleeUCes Je lÙeeJej GheeÙe megÛeefJeCes

DeefOekeâ meeshes nesle Deens. lemesÛe çee�eerÙe mebçeesOeve ns pegveer peUce�s otj keâ¤ve veJes

çegæ Deekeâ}ve keâjCÙeemee"er mee¢eYetle "jles. Øee. peox cnCeleele, �çeejerefjkeâ

efçe#eCeeyeeyeleÛÙee ÛegkeâerÛÙee Je iewjmecepegleer otj keâ¤ve çeejerefjkeâ efçe#eCeekeâ[s

heenCÙeeÛee Â°erkeâesve yeo}CÙeemee"er DeeefCe Ùee efçe#eCeeÛee Øemeej Je ØeÛeej keâjCÙeemee"er

leòJeebÛeer DeeJeçÙekeâlee Deens.�45

keâyeñer Ùee KesUeÛÙee efJekeâemeeÛes met$e çeesOeleevee Øee. heefjnej Je efme}soej

cnCeleele, $e+<eerÛes kegâU Je veoerÛes cetU pemes meehe[le veener lemesÛe keâenermes keâyeñer

Ùee KesUeyeeyele Deens. keâyeñer KesUeÛee Giece vescekeâe keâOeer Je kesâJne Pee}e ns

DeÅeeheheÙeËle vekeäkeâer keâU}s veener. heCe SJe{s cee$e vekeäkeâer keâer ne KesU Heâej

ØeeÛeerve keâeUheemetve KesU}e peelees.46 pÙee KesUeÛes cetU ns ØeeÛeerve Demeles lÙeeÛes

Jele&ceeveeleer} mJe¤he ns ielekeâe}erve DeesPÙeecegUs iegbleeiegbleerÛes Pee}s}s Demeles. keâejCe
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Øeosçe, }eskeâhejbheje DeeefCe mebmke=âleer Ùeevegmeej lÙee KesUeÛÙee jÛevesle Deveskeâ yeo}

Pee}s}s Demeleele Je ns yeo} }eskeâebÛÙee DebieJeUCeer he[}s}s Demeleele. Deçee

KesUeÛÙee efJekeâemeele çee�eerÙe efJeÛeej keâjleevee meceepeçee�eerÙe Â°erves DeOÙeÙeve

kesâuÙeeefçeJeeÙe Ùee KesUeÛÙee jÛevee Je keâeceefiejeryeeyele lemesÛe Øeefçe#eCeeÛÙee opee&yeeyele

çee�eerÙe Â°erves efJeÛeej keâjCes çekeäÙe nesle vemeles. Ùee meJe& ØeçveebÛeer iegbleeiegble }#eele

IesTve ns DeOÙeÙeve  keâjCÙeeÛes "jefJe}s Deens.

keâyeñerÛÙee KesUeceOÙes ceOÙeÙegieeheemetve ieefveceer heæle ØeÛeef}le Deens. Ùee heæleerÛes

mJe¤he meebieleevee cn�}s Deens keâer, Skeâ js<ee Dees{tve oesvner yeepetbvee oesve mebIe

Demele. çekeäÙelees Skeâe mebIeele veT KesUe[t GYes kesâ}s}s Demele. Ùee heæleerle 12

efceefve�ebÛee [eJe Iesle}e peele Demes. JesU mebhesheÙeËle Jejer} heæleerves [eJe meg¤ "sJele

Demele Je çesJe�er keâesCelÙee mebIeeJej peemle }esCe }eie}s efkebâJee keâesCelee mebIe keâceer

iegCe efceUJelees lees mebIe nejlees.47 Demes Deme}s lejer Ùee heæleerle keâeUeveg¤he yeo}

Pee}s Deensle, hejbleg KesUeÛeer Ûeewkeâ� Je lÙeeleer} leb$es Goe. Dee�eâceCe, Heâ�yeboer,

ie[er hekeâ[CÙeeÛeer heæle Ùee yeeyeleerle}s [eJehesÛe Ùee KesUeÛes JesieUsheCe meebieCeejs

Deensle. Ùee meJe& ØekeâejebÛee kesâJeU Fefleneme cnCetve veJns lej Jele&ceeveele meceepeçee�e

Â°erves lÙeele nesle Deme}s}s yeo} DeeefCe lÙeemee"er efveÙeesefpe}s peeCeejs Øeefçe#eCe

leb$e Ùee Â°ervesner efJeÛeej keâjeJeÙeeÛee Deens. efJeçes<ele: ceeieeme}suÙee Deveskeâ ielekeâe}erve
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hejbheje Deme}suÙee Øeosçeele veJes Øeefçe#eCe leb$e JeehejCes DeefOekeâ pe�er} DeeefCe

DeJeIe[ Demeles.

ceje"Jee[e heÇosçe ne «eeceerCe ke=â<eerØeOeeve Je ceeieeme}s}e Deens. lÙeecegUs Ùee

Yeeieele �eâer[e efJekeâeme Je Øeefçe#eCe mecemÙee DeefOekeâ efyekeâ� yeveuÙee Deensle.

Yeejlee}e pej DeefOekeâ ye}çee}er Je Yekeäkeâce keâjeJeÙeeÛes Demes} lej «eeceerCe Yeeieele

�eâer[e efçe#eCeeme DeefOekeâ Gòespeve osCÙeeÛeer iejpe Deens.48 Ùee heeçJe&YetceerJej Øemlegle

DeYÙeemeeceOÙes veebos[ efpeu¢eeleer} GÛÛe ceeOÙeefcekeâ mlejeleer} ceg}s Je ceg}er keâyeñer

mebIeebÛÙee efJeYeeieerÙe Je jepÙemlejeJejer} Ùeçe mebheeoveeÛee leg}veelcekeâ DeYÙeeme

meceepeçee�eerÙe Â°erves keâjCÙeeÛes Ùeesefpe}s Deens.

Øee. yeespexme pee@vmeve Ùeebveer cn�}s Deens keâer,  hegCÙeeÛe [skeäkeâve efpeceKeevee Ùee

mebmLesves 1915-1916 mee}er ØeLece Ùee KesUeÛes efveÙece leÙeej keâ¤ve meeceves

YejefJeCÙeeme meg®Jeele kesâ}er.49  lÙeeveblej DecejeJeleer ÙesLeer} nvegceeve JÙeeÙeece

Øemeejkeâ ceb[Ueves Deeblejje°^erÙe opee& efceUefJeCÙeemee"er ØeÙelve kesâ}e Je yeef}&ve ÙesLes

lÙeeÛes ØeelÙeef#ekeâ meeoj keâjCÙeele Dee}s. heg{s pee@vmeve Demes cnCeleele keâer,

YeejleerÙe Dee@ef}befhebkeâ �eâer[e, meecevÙeebÛÙee meefceleerves keâyeñer}e 1958 heemetve

ceevÙelee efo}s}er Demetve Deelee Ùee KesUeÛes mJe¤he Lees[smes yeo}tve lÙee}e keâyeñer
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veeJe DeefOeke=âle cnCetve mebcele kesâ}s Deens. Ùee KesUeÛÙee DeefKe} YeejleerÙe Deeefe

jepÙeefveneÙe efveÙeb$ekeâ mebmLeener mLeeheve Pee}suÙee Demetve, Deelee ne KesU ngletlet

DeeefCe keâyeñer Ùee oesvner veeJeebveer KesUleele.50 keâyeñerÛee ne Fefleneme Yetle DeeefCe

Jele&ceeve keâeU ÙeeceOÙes mecevJeÙe meeOeveeje DeeefCe YeefJe<Ùeekeâ[s peeCÙeemee"er DelÙeble

GheÙegkeäle Je Øesjkeâ Demee Deens.

KesUeceOeer} menYeeieeÛes DeOÙeÙeve ns DeveskeâefJeOe Ie�keâeJej DeeOeej}s}s Demeles.

lÙeeceOÙes meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ, ceeveefmekeâ Je meebmke=âeflekeâ heeçJe&Yetceer ner Deçee

efJekeâemee}e hees<ekeâ "jles. lÙee Deveg<ebieeves keâyeñerleer} menYeeieeÛee mlej Je opee& pej

DeefOekeâ ÛeebieuÙee Øekeâejs GbÛeeJeeJeÙeeÛee Demes} lej lÙee Â°erves Ùee meJe& Ie�keâebÛes

keâeUpeerhetJe&keâ DeOÙeÙeve keâ¤ve lÙeeJej veJee Øekeâeçe �ekeâeJeÙeeÛee Deens. Ùee Â°erves

Ùee KesUeÛes JÙeJemLeeheveleb$e çee�eçegæheCes keâmes efJekeâefmele keâjlee ÙesF&} Ùee efoçesves

Ùee ØeyebOeeceOÙes mebçeesOeveeÛeer DeeKeCeer kesâ}er Deens. Øemlegle DeOÙeveeleer} ns meJe&

efJeJesÛeve leòJe Je JÙeJenej ÙeeceOÙes megmebieleer meeOeCeejs Deens.

kegâ"uÙeener KesUeÛes Jele&ceeve mJe¤he ns lÙeeÛÙee Feflenemeele o[}s}s Demeles.

mLeeefvekeâ, Yeewieesef}keâ Je meebmke=âeflekeâ iejpeebletve }eskeâ efJeÛeejhetJe&keâ meeceeefpekeâ ØeefleYesletve

Deçee KesUeÛee çeesOe }eJeleele Je lÙeeÛee efJekeâeme keâjleele. $e+<eerÛes kegâU Je veoerÛes

cetU pemes meehe[le veener lemesÛe keâenermes keâyeñer Ùee KesUeyeeyele Deens. keâyeñer
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KesUeÛee Giece vescekeâe keâOeer Je kesâJne Pee}e ns DeÅeeheheÙeËle vekeäkeâer keâU}s veener.

heCe SJe{s cee$e vekeäkeâer keâer, ne KesU Heâej ØeeÛeerve keâeUeheemetve KesU}e peelees.

keâeneRÛes cele Demes Deens keâer, Ùee KesUeÛee Giece ceneje°^eceOÙesÛe Pee}e Deens.  ne

KesU meg®Jeeleer}e efçeJeepeer cenejepeebÛÙee keâeUeleer} nesÙe39 Demes megjsçeÛebõ vee[keâCeea

�eâer[e keâes<e Ùee «ebLeele cnCeleele.

Øee. }#ceerkeâeble heeb[s Ùeebveer Ùee KseUeÛeer hejbheje ner jeceeÙeCe Je ceneYeejle Ùee

cenekeâeJÙe keâeUeheÙeËle ceeies ves}er Deens.40 DeefYecevÙet}e Ûe�eâJÙetn ÚsoCÙeemee"er

osCÙeele Dee}s}er efJeÅee ner megæe ielekeâe}erve hejhebjsÛee Skeâ Yeeie neserle. keâyeñer Ùee

KesUelener Ûe�eâJÙetn ÚsoCÙeeme efJeçes<e cenòJe Deens. lÙee YeesJeleer Ùee KesUeÛeer

iegbleeiegble efJeCe}s}er Deens. Dee�eâcekeâlee DeeefCe efpeö Je efÛekeâe�er ns iegCe Ùee

KesUemee"er DeeJeçÙekeâ Demeleele.

 Ùee KesUeceeieÛee Gösçe neÛe neslee keâer, DeeheuÙee jepÙeeleer} ØelÙeskeâ JÙekeäleer

keâe�keâ, ÛeheU DeeefCe megÂ{ JneJeer, pÙeecegUs DeeheuÙee jepÙeeÛes mebj#eCe keâjCÙeemee"er

leer keâOeerner GYeer jent çekesâ}. lemesÛe ceneje°^eleer} yeNÙeeÛe ieeJeele ne KesU KesUle

Demele. hens}Jeeve ceb[Uer mJele:ÛÙee Debieer Deme}s}er jie efpejefJeCÙeemee"er ne KesU

KesUle Demele. heCe lÙeekeâeUer cewoeveeÛeer }ebyeer-¤boer "j}s}er vemes. Heâkeäle ceOÙejs<ee

lesJe{er Demes. ØeejbYeer keâyeñerÛes mJe¤he cnCepes keâenerner ve GÛÛeejlee ØeeflemheOÙee&ÛÙee
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neleer peeTve DeeheuÙee #es$eele ÙeeÙeÛes. pej ie[er hekeâ[}e ies}e lej lÙeeÛÙee

ÚeleerJej yeÛeeJe keâjCeejs KesUe[t lees Ûeerle cnCesheÙeËle yemetve jeneÙeÛee. ne KesU

ØeecegKÙeeves ceneje°^eleÛe KesU}e peele Demes.

18 JÙee çelekeâeÛÙee Deemeheeme Fb«epeebÛes efnbogmLeeveJej jepÙe Ûee}t  PeeuÙeeJej

YeejleerÙe }eskeâeble KesUeÛeer ØeJe=òeer Jee{erme }eie}er. DeeheCe je°^erÙe GVeleer keâjeJeer

Demes YeejleerÙe }eskeâebvee Jee�t }eie}s Je lÙeeceOetveÛe DeeefLe&keâÂ°�ee KesUCÙeeme

meg}Ye Deme}suÙee keâyeñerÛÙee efJekeâemeeme meg¤Jeele Pee}er.

DeeOegefvekeâ ÙegieeceOÙes keâyeñerves Deeblejje°^erÙe heeleUerJej Deehe}s mLeeve efveefÛele

kesâ}s DeeefCe Dee@eefuceef}keâ mheOexceOÙes Ùee KesUeÛee meceeJesçe keâjCÙeele Dee}e. ne

KesU cees"�ee ØeceeCeele ceneje°^ele efveÙeceyeæ jerleerves  hegCes, meeleeje, FLes Ûee}t

Pee}e. meeleeNÙeeÛes ßeer. ÙeçeJeble hee"keâ, çeece JewÅe, hegCÙeeÛes ßeer. keâe. kesâ. yesWõs,

meogYeeT iees[yees}s Ùeebveer keâener efveÙeceebJe¤ve meeceves keâjCÙeeme F. me. 1920

ceOÙes meg®Jeele kesâ}er41 Demes megjsçeÛebõ vee[keâCeea �eâer[e %eevekeâesçe Ùee «ebLeele

cn�}s Deens. 1960 veblej ceneje°^ele efJeefJeOe efJeÅeeheer"ebÛeer mLeehevee nesTve

keâyeñer Ùee KesUe}e Øeefle�e Øeehle Pee}er Je heg®<eebØeceeCesÛe ceefn}ebÛes mebIener

KesUefJe}s peeT }eie}s. keâyeñer ne KesU je°^erÙe lemesÛe Deeblejje°^erÙe heeleUerheÙeËle

heesnesÛe}e Deens. çejoÛebõ heJeej ÙeebÛÙee ØeÙelveebcegUs Ùee KesUe}e Dee@ef}efchekeâceOÙes
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megæe ØeJesçe efceUe}e Deens DeeefCe YeejleerÙe KesUe[tbveer DeveskeâJesUe peeieeflekeâ

heeleUerJej Yeejlee}e Ùee KesUeÛÙee ceeOÙeceeletve megJeCe&heokeâ Øeehle keâ¤ve efo}s

Deens.42

Demes Demetvener Ùee KesUeleer} Ùeçe Je menYeeieeÛeer iegCeJeòee Jeopee& GbÛeefJeCÙeemee"er

keâmes ØeÙelve keâjeJeÙeeÛes Ùeeyeyeele DeepeJej çee�eerÙe DeOÙeÙeve Pee}s}s veener. Demes

DeOÙeÙeve pej efJeÅeeheer" mlejeJej kesâuÙeeme lÙeeÛee GheÙeesie je°^erÙe Je Deeblejje°^erÙe

menYeeie Je=æermee"er nesT çekeâlees ns }#eele IesTve Øemlegle DeYÙeemee}e efJeçes<e

cenòJe Deens. Ùee DeYÙeemeeÛeer GheÙegkeälelee Je megmebJeeoerlJe }#eele IesTve ÙeeÛeer

Øemlegle mebçeesOeveemee"er efveJe[ kesâ}er. pej ceneefJeÅee}Ùeele leerve KesUe[t je°^erÙe

heeleUerheÙeËle heesneÛe}s Je les DeeheuÙee iegCeJeòesÛÙee DeeOeejs peeieeflekeâ mlejeJej

Ûeceketâ çekeâ}s lej lÙeecegUs keâyeñerÛÙee efJekeâemeele cees}eÛeer Yej he[t çekesâ} ns

}#eele IesTve ne DeYÙeeme efJe<eÙe efveJe[}e Deens. lÙeeÛes cenòJe Kee}er}ØeceeCes

Øeefleheeove keâjlee ÙesF&}.

1.5 ceje"Jee[�eeleer} keâyeñerÛee efJekeâeme

ceje"Jee[e Øeosçeeleer} keâyeñerÛee efJekeâeme efJeÛeejele Iesle}e Demelee mJeeleb$ÙehetJe&

keâeUeleer} heefjefmLeleer DeeefCe mJeeleb$Ùeesòej keâeUeleer} efÛe$e ÙeeÛeer leg}vee keâjeJeer
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}eies}. mJeeleb$ÙehetJe& keâeUeceOÙes Ùee Øeosçeele efvePeeceer jepeJe�erle KesUeÛÙee efJekeâemee}e

mejkeâejkeâ[tve Øeeslmeenve efo}s peele veJnles. DebyespeesieeF&, Gcejiee, mes}t lemesÛe

iegbpees�er, }eletj ÙesLes keâener je°^erÙe çeeUe neslÙee.43 Ùee çeeUeceOetve keâyeñermeejKÙee

KesUeÛes efveÙeespeve çee}sÙe mlejeJej kesâ}s peele Demes.  lÙeeÛes mJe¤he ns Deeblejçee}sÙe

SJe{sÛe Demes. JeenlegkeâerÛÙee meeOeveebÛee DeYeeJe Je mebheke&âmeeOeveebÛeer keâcelejlee ÙeecegUs

Ùee mheOee& ceÙee&efole heeleUerJej DeeÙeesefpele kesâuÙee peele Demele. yeNÙeeÛeJesUe ceveesjbpeve

Je keâe}njCe Ùeemee"erner Demes KesU KesU}s peele Demele. lÙeeceOÙes çee�eerÙe

Â°erÛee DeYeeJe neslee. KesUeÛes ceeie&oçe&keâ lep%e vemele lemesÛe lÙeebveener KesUeÛes

mebhetCe& %eeve vemes.

ceje"Jee[e Øeosçe ne 1956 mee}er jepÙe hegvej&Ûevesveblej ceneje°^e}e pees[CÙeele

Dee}e. Je 1 ces 1960 jespeer lees ceneje°^eÛee Yeeie yeve}e. ceje"Jee[e efJeÅeeheer"eÛeer

mLeehevee 23 Dee@iem� 1958 jespeer keâjCÙeele Dee}er. lÙeeÛeener Ùee Øeosçeeleer}

çew#eefCekeâ Øeieleermee"er Ûeebie}e HeâeÙeoe Pee}e.44

1. efJeÅeeheer" mlejeJej KesUeÛes çee�eerÙe efveÙeespeve meg¤ Pee}s.

2. Deeblej ceneefJeÅee}Ùeerve �eâer[e mheOeeËÛes DeeÙeespeve meg¤ Pee}s.

3. keâyeñer, Kees-Kees, kegâmleer FlÙeeoer osçeer KesUebÛÙee efJekeâemeekeâ[s efJeçes<e }#e
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efo}s peeT }eie}s.

4. efJeÅeeheer" mLeehevesveblej 1970 mee}er çeejerefjkeâ efçe#eCe ner mJeleb$e DeefOeefJeYeeie

[e@. [er. kesâ. {eskeâj� ÙeebÛÙee ØecegKe mebÛee}keâheoer efveÙegkeäleer keâ¤ve meg¤

keâjCÙeele Dee}e.

5. KesUebÛes efveÙeespeve mejeJe Je Øeefçe#eCe Jeie& DeeÙeesefpele keâjCÙeemee"er efJeÅeeheer"eves

heg{ekeâej Iesle}e.

6. KesUe[tbÛeer efveJe[ ÛeeÛeCeer DeeefCe lÙeebÛes Øeefçe#eCe Ùeemee"er megefveÙeesefpele

DeYÙeeme�eâce meg¤ Pee}s.

lÙeecegUs ceje"Jee[e efJeYeeieeceOÙes keâyeñer Ùee KesUeÛÙee meJeeËieerve efJekeâemee}e

Kejer Ûee}vee Øeehle Pee}er leer ceje"Jee[e efJeÅeeheer"eÛÙee mLeehevesveblej ns meJe& yeo}

Ùee KesUeÛÙee efJekeâemee}e veJeerve Ûee}vee osCÙeemee"er DelÙeble GheÙegkeäle "j}s.45

DeeblejceneefJeÅee}Ùeerve mheOexceOÙes pes KesUe[t Ûecekeâ}s les meJe&Ûe heg{er} mheOexmee"er

efveJe[}s peeleele. Demes veJns lÙeehewkeâer megÂ{lee, keâewçeuÙe DeeefCe ßes� Je DeJJe}

keâeceefiejerÛee efJeÛeej keâ¤ve keâener KesUe[t nsÛe je°^erÙe KesUemee"er efveJe[}s peeleele.

lÙeecegUs DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej Ùee KesUe[tbveer efveJe[ ner yeeye cenòJeeÛeer "jles.

ceje"Jee[e efJeÅeeheer"eÛÙee mLeehevesveblej Ùee efveJe[ Øeef�eâÙesle pes cenòJe Øeehle Pee}s les
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Ùee mheOexÛÙee efJekeâemeemee"er hetjkeâ "j}s ns ÙesLes ØeecegKÙeeves veceto kesâ}s heeefnpes.

keâyeñermeejKÙee osçeer KesUeÛee efJeÛeej keâjleevee ÙesLes Deme}s}s Øeçve ns ØeejbYeer

ieebYeerÙee&ves Iesle}s peele vemele hejbleg efJeÅeeheer" mLeehevesveblej lee}gkeâe heeleUerJej

ceneefJeÅee}ÙeebÛÙee mebKÙesle peçeer Yej he[le ies}er leçeer Ùee KesUeÛeer efmLeleer Je

DeJemLee ÙeeceOÙes yeo} mekeâejelcekeâ Â°erves nesT }eie}s ns ÙesLes efJeçes<elJeeves

}#eele Iesle}s heeefnpes. Ûeebie}e DeYÙeeme�eâce DeeefCe lÙeeÛes Ùeçe ns ØelÙe#e KesUeleer}

Ùeçemebheeove Øeef�eâÙesJej DeJe}byetve Demeles. ner yeeye DeeblejceneefJeÅee}Ùeerve �eâer[e

mheOexÛÙee ceeOÙeceeletve heg{s Ùesle ies}er. Dejesje ÙeebÛÙee celes, keâesCelÙeener KesUele Je

efçe#eCeele ceeie&oçe&keâ ne cenòJeeÛee Demelees. keâener JesUe efJeÅeeLÙeeËvee efoçee osCes

SJe{sÛe efçe#ekeâeÛes keâece vemeles lej lÙeebvee KesUele G[er keâçeer IÙeeÙeÛeer Ùeeyeeyelener

ØesjCee ÅeeJeer }eieles.46

1.6 je°^erÙe KesUe[tbÛeer ye}mLeeves

keâyeñermeejKÙee KesUeceOÙes meelelÙeeves ÛecekeâCeejs je°^erÙe KesUe[t ns lÙeebÛÙee

iegCeJeòesÛÙee DeeOeejs heg{s he[leele. DeeblejceneefJeÅee}Ùeerve keâyeñer mheOexÛes efveÙeespeve

keâ¤ve lÙeeletve DeeblejefJeÅeeheer" mheOexmee"er mebIe efveJe[}e peelees. Deçee mebIeeÛeer

efveJeG keâjleevee opee& Je iegCeJeòee lemesÛe meÂ{lee (efHeâ�vesme) ns Ie�keâ efJeÛeejele
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Iesle}s peeleele. lÙeecegUs DeeblejceneefJeÅee}Ùeerve mheOeeËÛes efveÙeespeve Je Øeefçe#eCe Ùee

keâeceer Iesle}s peeCeejs DeepeÛes efveCe&Ùe ns GÅeeÛÙee Ùeçeemee"er efoçeeoçe&keâ "jleele.

lÙeemee"er DeeblejceneefJeÅee}Ùeerve mheOexle hetJe&ÛeeÛeCeer, Úeveveer Je he[leeUCeer ÛeebieuÙee

Øekeâejs keâjCÙeele Dee}er Demelee lÙeeÛee heg{er} efveJe[erÛÙee Øeef�eâÙesle Ûeebie}e }eYe

neslees. Ùee heeçJe&YetceerJej je°^erÙe KesUe[tbÛeer ØecegKe ye}mLeeves ner heg{er}ØeceeCes veceto

keâjlee Ùesleele.

1. pewJeJeenve (yeeÙeescees�ej) keâyeñer KesUeleer} Deçee ns KesUe[tbÛÙee pewJeJeenve

çekeäleerJej DeJe}byetve Demeles. lÙee}e ner #ecelee efkeâleer Øeehle Deens lÙeeJej

lÙeeÛeer ieleer DeJe}byetve Demeles. KesUeceOÙes ye}ob[ DeelceefJeçJeeme Ùeçeemee"er

DeeJeçÙekeâ Demelees.47

2. ieleer-ne KesU ieefleceevelesJej DeJe}byetve Demelees. keâceerle keâceer JesUele DeefOekeâÛes

Ùeçe mebheeove keâjCÙeemee"er KesUeceOÙes ieleer DeeJeçÙekeâ Demeles. lÙeemee"er

DeelcecetuÙeceeheve keâ¤ve ner ieleer Jee{Jelee Ùesles.48

3. keâeÙe&#ecelee - KesUe[t efkeâleer leòheJej Je keâeÙe&#ece Deens Ùee}e cenòJe Demeles

keâejCe. lÙeeÛes ÛeeheuÙe ns Deçee keâeÙe&#ecelesÛee Yeeie Demeles. hetjkeâ JÙeeÙeece

Je KesUeletve Demes ÛeeheuÙe nmleiele keâjlee Ùesles.49
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4. Dee�eâcekeâlee - keâyeñerceOÙes Dee�eâcekeâ ne}Ûee}er Ùee cenòJeeÛÙee Demeleele.

keâejCe Ûe{eF& keâjCeeje KesUe[t efkeâleer Dee�eâcekeâ Deens. lÙeeJej lÙeeÛes Ùeçe

DeJe}byetve Demeles. JesUsJej Ûe{eF& kesâuÙeeme Ùeçe DeefOekeâ Ûeebie}s efceUefJelee

Ùesles.50

5. ÛeeheuÙe - ÛeheU DeeefCe }JeefÛekeâ çeejerefjkeâ ne}Ûee}er Ùee KesUeleer}

ÙeçemJeer DeeJeçÙekeâlee Demeleele. ns }#eele IesTve efçe#ekeâeves peyeeyeoejerves

efJeÅeeLÙeeËceOÙes ne iegCe ®peJe}e heeefnpes.51

6. meebefIekeâ YeeJevee - keâyeñer ne meebefIekeâ KesU DemeuÙeecegUs lÙeeleer} ßes�

keâeceefiejerÛes Ùeçe ns meebefIekeâ keâeceefiejerJej DeeOeej}s}s Demeles.

7. opee& -ØelÙeskeâ KesUe[tÛee opee& ne lÙeeÛÙee De°hew}t JÙeefkeäleceòJeeJej DeeOeej}s}e

Demelees.

8. iegCeJeòee - Gòece opee&Ûes je°^erÙe KesUe[t ns Deieoer DeejbYeeheemetve çesJe�heÙeËle

Deehe}er iegCeJeòee keâeÙece "sJeleele. ns lÙeeÛes Ùeçe KejesKejÛe iegCeJeòesJej

DeeOeej}s}s Demeles. ner iegCeJeòee keâ°meeOÙe Deens ns DeesUKetve KesUe[t

ceg}Yetle keâewçeuÙes nmleiele keâjCÙeemee"er DeefOekeâeefOekeâ ØeceeCeele meeOevee

keâjleele.52
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ner meJe& ye}mLeeves lelkeâeU meeOÙe keâjlee Ùesle veenerle. leer keâ°meeOÙe Demeleele.

lÙeebÛÙee Øeehleermee"er ceneefJeÅee}Ùeele ØeJesçe IesTve keâyeñer mebIeele meceeJesçe PeeuÙeeheemetve

nesles. KesUe[t pej KejesKej lÙeebÛÙee Øeehleermee"er peeefCeJehetJe&keâ peeie¤keâheCes ØeÙelve

keâjle Demes} lejÛe ns çekeäÙe nesles. KesUe[tÛee veeJe}ewefkeâkeâ Jee{lees Je lÙeeÛÙeekeâ[s

veJes KesUe[t ns Skeâ Deeoçe& GoenjCe cnCetve heenleele Je lÙeeÛes ceveesYeeJes Devegkeâ¤ve

keâ¤ }eieleele ns lÙee KesUe[tÛes peCet cenòJehetCe& Ùeçe Demeles. KesUe[tÛÙee keâle=&lJe

DeeefCe keâeceefiejerÛee efJeÛeej keâjlee lÙeeÛÙee Deeoçe& cetuÙeebÛeer peesheemevee veJeer efhe{er

keâçee Øekeâejs keâjles ÙeeJejÛe lÙee Øeosçeeleer} lÙee KesUeÛes Ùeçe DeJe}byetve Demeles.

keâyeñer Ùee KesUeÛes Ùeçe ns Deçee Øekeâejs Ùee KesUeleer} ÙeçemJeer KesUe[tbÛÙee

Øesjkeâ GoenjCeeJej DeJe}btve Deens ns }#eele IesTve ÙesLes Deçee Øesjkeâ ÙeçekeâLeebÛee

efJeÛeej kesâ}e Deens. ner meJe& GoenjCes cenòJeeÛeer Demetve, lÙee DeeOeejs je°^erÙe

KesUe[tbÛÙee ye}mLeeveeJej Øekeâeçe �ekeâCes çekeäÙe Pee}s Deens.

1.7 ÙeçemJeer leòJes

Deeblejje°̂erÙe KesUe[tbÛÙee ÙeçeeÛeer leòJes ner lÙeeÛÙee TpeU keâeceefiejerJej DeeOeej}s}er

Demeleele. lÙeehewkeâer keâener ØecegKe leòJes heg{er}ØeceeCes veceto keâjlee Ùesleer}.

1. De°hew}t KesUe[t Ûe{eF&, hekeâ[ DeeefCe meebefIekeâ keâeÙe& keâjCÙeeÛeer efpeö ns
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De°hew}t KesUe[tbÛes cegKÙe iegCe Demeleele. Demee KesUe[t meJe& ØekeâejÛÙee

heeefJe$Ùeele heg{s Demelees Je lees mebIeeÛÙee Â°erves hee"erÛee keâCee Demelees.  peox

ÙeebÛÙee celes, KesUeleer} ceg}Yetle keâewçeuÙes Deelcemeele keâjCeeje KesUe[t lÙee

KesUele ÙeçemJeer "jlees. keâyeñer KesUele Ûe{eF&he�t Ûe{eF& keâjle Demeleele

lÙee mebIeeleer} DevÙe KesUe[t KesU KesUle vemeleele.53

2. efpeö Je efÛekeâe�er keâyeñermeejKÙee KesUeceOÙes kesâJeU çekeäleerØeoçe&ve veJns

lej efpeö Je efÛekeâe�er ns iegCe cenòJeeÛes Demeleele. ne KesU meebefIekeâ

keâeceefiejerJej DeeOeej}s}e Demelees. heCe lÙeele Ûe{eF& DelÙeble cenòJeeÛeer

Demeles. Ûe{eF& ne keâesCelÙeener KesUeleer} jescen<e&keâ Yeeie Deens. DeeheuÙee

mebIee}e DeeIeeGer efceUJetve osCÙeemee"er efkebâJee efheÚe[er Ye¤ve keâe{CÙeemee"er

keâyeñer KesUele Skeâ��eeves efJe¤æ mebIeeleer} KesUe[tçeer Pegbpe ÅeeJeer }eieles.54

3. yeewefækeâ ÛelegjeF& :  iegCe mebheeove keâjleevee KesUe[tme yeewefækeâ ÛelegjeF&ves

keâece keâjeJes }eieles. lÙeeceOÙes mebIeveeÙekeâeÛeer Yetefcekeâe cenòJeeÛeer Demeles.

meebefIekeâ KesUeceOÙes mebIeveeÙekeâeÛesner cenòJe DeefOekeâ ceeve}s peeles. mebIeveeÙekeâ

ne lej De°hew}t DemeeJee }eieleesÛe. efçeJeeÙe lÙeeÛÙee ef"keâeCeer vesle=lJeeÛes

iegCe DemeeJes }eieleele. keâhleeveeves DeveskeâJesUe efvejeçe ve neslee Øeehle heefjefmLeleerle

Glke=â° keâeceefiejer keâjeJeer }eieles.55
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4. hekeâ[ : KesUe[t Ûe{eF& keâ¤ve DeeuÙeeveblej lÙee}e hekeâ[eÙeÛes keâmes ns

cenòJeeÛes Demeles. Ûe{eF& Ûee}t Demeleevee yeÛeeJe keâjCeeNÙee mebIeeleer}

KesUe[tves DeeheuÙeeÛe Debieele Ûe{eF&he�tÛee oce peeF&heÙeËle Oe¤ve "sJeCes Ùee

ef�eâÙesme ie[er OejCes-hekeâ[Ces Demes cn�}s peeles.56

5. veJeerve keâuhekeâlee : ÙeçemJeer KesUe[t veJÙeeves keâuhekeâlee efJekeâefmele keâjleele

Je KesUeceOÙes veJes ÛewlevÙe DeeCeleele. mebIeveeÙekeâ lÙeeme Øeeslmeenve osleele.

mebIeveeÙekeâeyeö} Demes cn�}s Deens keâer, meecevÙeeceOÙes ieeWOeU efvecee&Ce

PeeuÙeeme çeeble ceveeves ÙeesiÙe lÙee metÛevee oCes, ØeeflemebIeeleer} KesUe[tÛÙee

KesUeÛes efvejer#eCe keâ¤ve DeeheuÙee mebIeeleer} KesUe[tbvee KesU keâesCelÙee

heæleerves KesUeJeÙeeÛee Ùeeyeeyele ÙeesiÙe les ceeie&oçe&ve keâjCes, Dee�eâcekeâ Jee

yeÛeeJeelcekeâ heefJe$e kesâJne IÙeeJeÙeeÛee ns "efjJeCes, iegCe Je JesU Ùeekeâ[s }#e

"sJetve KesUeceOÙes ÙeesiÙe les yeo} keâjCes F. Deveskeâ ØekeâejÛÙee peyeeyeoeNÙee

heej hee[eJÙee }eieleele.57 veJeerve keâuheveebÛee çeesOe IesCÙeele mebIeveeÙekeâe}e

cenòJeeÛeer Yetefcekeâe heej hee[eJeer }eieles.

6. hetjkeâ JÙeeÙeece : meÂ{le peesheemeleevee KesUe[tbvee hetjkeâ JÙeeÙeece keâ¤ve

lÙee DeeOeejs meÂ{lee DeefOekeâ ÛeebieuÙee Øekeâejs peesheemelee Ùesles. keâyeñermee"er

nelee-heeÙeeÛes mveeÙet çekeäleerceeve keâjeJes }eieleele. çekeäleer, oce, Ûehe}lee
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F. Ûee efJekeâeme keâjCes DeeJeçÙekeâ Deens.58 lÙeemee"erÛe hetjkeâ JÙeeÙeece

GheÙegkeäle "jleele.

7. DevegkeâjCe : ÛeebieuÙee KesUe[tbveer Ùeçe mebheeove keâjleevee peer ceg}leòJes

peesheeme}er Deensle lÙeebÛes DevegkeâjCe keâ¤ve ØeÙeesieçeer} KesUe[tbvee DeefOekeâ

Ùeçe mebheeove keâjlee Ùesles. keâewçeuÙeebÛes DevegkeâjCe mheOee&lcekeâ peieele

GlejCÙeemee"er GheÙegkeäle "jles. keâyeñer ne KesUe Skeâe DeLee&ves kegâmleer

ØeceeCes keâener ØeceeCeele Peggbpe osCeeje cewoeveer KesU Deens. ceeskeâàÙee nJeles

çejerje}e Yejhetj JÙeeÙeece osCeeje Je Oee[meer meebefIekeâ cewoeveer KesU Deens.

meeOesheCeeves KesUleevee megæe keâener ÙegkeälÙee efJekeâefmele keâjeJÙee }eieleele.59

Deçee Øekeâejs ner meJe& Deeoçe& leòJes keâyeñer Ùee KesUeÛÙee efJekeâemee}e hees<ekeâ

"jleele. lÙeebÛes mebheeove keâjleevee KesUe[tbvee veJes ØeÙeesie keâ¤ve OÙesÙe efmeæerÛÙee

efoçesves Jee�Ûee} keâjCes çekeäÙe nesles. Ùee meJe& Ie�keâebÛee efJeÛeej keâjlee ner meJe&

Deeoçe& leòJes ØelÙe#eele keâçee Øekeâejs ke=âleerle DeeCe}er peeleele Ùee}e cenòJe Deens.

Ùee Deeoçe& leòJeebÛes Devegmejve keâjleevee ØeÙeesie, keâuhekeâlee DeeefCe ke=âleer Ùee leerve

Ie�keâebveener cenòJe Demeles. veefpekeâÛÙee YeefJe<ÙekeâeUeceOÙes Deçee ØeeOeevÙe�eâceebÛeer

megefveefçÛelelee keâjCÙeeÛeer iejpe Deens.
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1.8 Deeoçe& keâuhevee

ÙeçeeÛeer Deeoçe& leòJes ner Deçee Øekeâejs Øesjkeâ Je ceeie&oçe&keâ "jleele. Ùee leòJeebÛes

hee}ve keâjCÙeemee"er keâeUpeerhetJe&keâ ØeÙelve keâjCÙeeÛeer iejpe Deens. DeeblejefJeÅeeheer"

mlejeJejer} keâyeñer KesUe[tbÛÙee menYeeieeÛee opee& GbÛeeefJeCÙeemee"er Deçee Ie�keâebÛes

keâeUpeerhetJe&keâ efJeJesÛeve keâjeJes }eies}. lÙeemee"er ner meJe& iegCeJewefçe°�es mebheeove

keâjCÙeemee"er keâjeJeÙeeÛes ØeÙelve megmebIeef�leheCes keâjCÙeemee"er Ùee Je Deçee ØeÙelveebÛeer

efJeçes<e iejpe Deens. DevegkeâjCe, Øeefçe#eCe DeeefCe efveÙeespeve Ùee ceeiee&ves Jee�Ûee}

keâ¤ve pegvÙee De°hew}t KesUe[tbÛes keâewçeuÙe veJÙee KesUe[tbheÙeËle keâmes meb�eâefcele

keâjlee ÙesF&} ÙeeÛee efJeÛeej Ùee DeYÙeemeele keâjeJeÙeeÛee Deens.

keâyeñer ne KesU meebefIekeâ Deens Je lees KesUe[tbÛÙee #ecelesJej DeJe}byetve Demelees.

Ùee KesUeleer} ÙeçeeÛeer hejbheje jeKeCÙeemee"er Kee}er}  Ie�keâ cenòJeeÛes "jleele.

1. Ùee KesUeceOÙes Ùeçe mebheeove keâjCÙeemee"er #ecelee mebJeOe&ve ne meJee&le

cenòJeeÛee hew}t Demelees. lÙeecegUs megÂ{lee efJekeâefmele keâjlee Ùesles Je ef�keâefJelee

Ùesles. Ûe{eF& keâjCeeNÙee KesUe[tme hekeâ[CÙeemee"er çekeäleer DeeJeçÙekeâ Demeles.

leer hetjkeâ JÙeeÙeeceeletve Øeehle nesles.60

2. JewÙeefkeälekeâ Ùeçeemee"er hetjkeâ JÙeeÙeece keâ¤ve megÂ{le Jee{efJelee Ùesles. Deçee
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hetjkeâ JÙeeÙeeceele metÙe&vecemkeâej, Ùeesieemeves FlÙeeoeRÛee meceeJesçe neslees. Deçee

JÙeeÙeeceeÛee cegueYetle keâewçeuÙeJe=æerle megæe HeâeÙeoe neslees.Deçee keâewçeuÙeeceOÙes

Dee�eâcekeâ keâewçeuÙes Je j#eelcekeâ keâewçeuÙes Demes oesve Øekeâej he[leele.61

3. Ûe{eF&, Ûee}, le�yeboer DeeefCe Debeflece �hhÙeeceOÙes keâjeJeÙeeÛeer JÙetnjÛevee

Ùee yeeyeleerle}e hetJee&vegYeJe ne Ùeçeekeâ[s vesCeeje "jlees. pesJne j#eelcekeâ

Â°erves efJeÛeej keâjleele Deçee keâewçeuÙeeÛee GheÙeesie keâ¤ve Ùeçe efceUefJelee

Ùesles.62

4. JÙeJemLeeheve Â°erves efJeÛeej keâjlee ceveg<ÙeyeU efJekeâemee}e efJeçes<e cenòJe

Deens. lÙeeletve Øeefçe#eCeeÛee ceeie& mhe° neslees. lÙeecegUs çeejerefjkeâ efçe#eCeele

Øeefçe#eCe ner Skeâ cenòJehetCe& heeÙejer ceeve}er peeles. keâewefçekeâ ÙeebÛÙee celes,

çeejerefjkeâ ne}Ûee}er Ùee Øeefçe#eCeeletve yeo}lee Ùesleele DeeefCe Øeefçe#eCeecegUs

çejerjeÛeer }JeefÛekeâlee Jee{les. lÙeemee"er efveÙeefcele Øeefçe#eCe DeeJeçÙekeâ

Demeles.63

peer leòJes Deeoçe& Demeleele leer vesnceerÛe melJejheCes ke=âleerle ÙesT çeleer} Demes

vemeles, hejbleg ner leòJes pej OÙesÙeheLeeJej Deeoçe& "sJetve ke=âleerceOÙes DeeCe}er lej

lÙeecegUs leer ØelÙe#eele ÙesCÙeemee"er heLeoçe&keâ "¤ çekeâleele. Ùee leòJeebÛes hee}ve
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keâjCÙeemee"er efJeÛeejhetJe&keâ heeJe}s �ekeâCes DeielÙeeÛes Demeles. Deçee leòJe met$eebÛeer

Deeoçe& JÙetnjÛevee keâçeer keâjeJeÙeeÛeer Ùeeyeeyeleerle Ùee ØeyebOeele ceeb[Ceer kesâ}er Deens.

Jele&ceeve menYeeieeleer} De[ÛeCeer Je lÙeeJej GheeÙe çeesOeleevee ns Deeoçe& efJeÛeej

heLeoçe&keâ "¤ çekeâleele.

veefpekeâÛÙee YeefJe<ÙeeceOÙes ÛeebieuÙee keâeceefiejermee"er KesUe[tbÛeer ceeveefmekeâlee

mekeâejelcekeâ yeveefJeCes lemesÛe lÙeebÛÙee keâeÙe&#eceleebÛes mebJeOe&ve keâjCes Ùee yeeyeer cenòJeeÛÙee

"jleele. je°^erÙe KesUe[tbÛes keâle=&lJe pej DeefOekeâ Øekeâeçeceeve keâjeJeÙeeÛes Demes} lej

Ùee meJe& Deeoçe& keâuheveebÛes JÙeJeneÙe& ®he ØelÙe#e ke=âleerceOÙes keâçee Øekeâejs DeeCelee

ÙesF&} ÙeeÛee efJeÛeej keâjeJeÙeeme nJee. YeeJeer keâeUeceOÙes Deçee Deeoçe& keâuheveebÛes

keâeÙe&vJeÙeve keâjleevee ØelÙe#e ke=âleerkeâeÙe&�eâce DeeKe}e heeefnpes Je lÙeeÛeer Debce}yepeeJeCeer

JÙeJemLeeheveÂ°erves kesâ}er heeefnpes.

1.9 JÙeJemLeeheveçee�e Â°er

çeejerefjkeâ efçe#eCe Je �eâer[e efJekeâemeemee"er meOÙee JÙeJemLeeheveçee�e Â°erves

DeYÙeeme kesâ}e peele Deens. KesUe[tbÛeer efveJe[, Øeefçe#eCe, lÙeebÛÙee JÙeefkeäleceòJeeÛee

efJekeâeme, ceveg<ÙeyeU efJekeâemeÂ°erves keâjeJeÙeeÛes lÙeebÛes Øeefçe#eCe, �eâer[e mheOeeËÛÙee

JÙeJemLeeheveeleer} De[ÛeCeer Ùee meJe& hew}tbÛee DeYÙeeme ne �eâer[e JÙeJemLeeheveÂ°erves
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kesâ}e peelees. Øemlegle ØeyebOeele keâjeJeÙeeÛeer ceeb[Ceer ner JÙeJemLeeheveÂ°erves keâjeJeÙeeÛeer

Deens.

meb%eeheve DeeefCe JÙeJemLeeheve ner oesvener çee�es �eâer[e efJekeâemeemee"er hees<ekeâ

"jleele. keâyeñer KesUeceOÙes lej mebIeYeeJevesÛeer keâewçeuÙes hetjkeâ "jleele. lÙeeÛeØeceeCes

JÙeJemLeeheveÂ°er ner megæe keâyeñerÛÙee efJekeâemeemee"er GheÙegkeäle "jles.  JÙeJemLeehekeâerÙe

keâewçeuÙes efJeÛeejele Ieslee JesUsÛes JÙeJemLeeheve cenòJeeÛes Demeles. YeejleerÙe KesUebÛÙee

Ùeçeemee"er mebIeeÛes JÙeJemLeeheve ns Skeâ DeeJneve Demeles. KesUe[tbÛeer efveJe[ PeeuÙeeveblej

lÙee}e hetjkeâ JÙeeÙeece osCes, Øeefçe#eCeeceOÙes JesU, leeCeleCeeJe DeeefCe çekeäleerÛes

efveÙeespeve keâjleevee JÙeJemLeeheve Â°er hetjkeâ Je meeneÙÙeYetle "jles. heer�j [^keâj

cnCeleele, And there is even less doubt that this leadership

position will fall to the country whose managers unerstand

and practice management in its fullest sense. lÙee lÙee osçeeleer}

vesle=lJe ns JÙeJemLeehekeâerÙe Â°erves ØeçveebÛes Deekeâ}ve keâ¤ve lÙeeÛeer Debce}yepeeJeCeer

meJee&Lee&ves keâjles lesJne osçeeÛee efJekeâeme neslees. keâyeñerceOeer} mebIe<e& ne veJÙee vesle=lJeemee"er

GheÙegkeäle "jlees.

JÙeJemLeeheveeÛee efJeÛeej keâjlee Hesâef[^keâ �s}j Ùeebveer cn�uÙeeØeceeCes efveÙeespeve,

efveÙeb$eCe, keâeÙee&vJeÙeve, Debce}yepeeJeCeer Ùee yeeyeer cenòJeeÛÙee "jleele. keâyeñerÛes
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Ùeçe ns Ùee heeçJe&YetceerJej cenòJeeÛes "jles. JÙeJemLeeheve Â°erves keâyeñerÛÙee ÙeçeeÛee

efJeÛeej keâjleevee heg{er} Ie�keâ DelÙeble cenòJeeÛes "jleele.

1. keâyeñerÛes DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} Ùeçe ns ØeYeeJeer JÙeJemLeeheve Â°erves

megOee¤ çekeâles.

2. meebefIekeâ keâeceefiejerletve ØeYeeJeer mebIeYeeJevee  peesheemelee Ùesles. lÙeemee"er JesUsÛes

JÙeJemLeeheve, keâeceeÛeer efJeYeeieCeer DeeefCe efJeçes<eerkeâjCe Ùee yeeyeer cenòJeeÛÙee

"jleele.

3. De°hew}t KesUe[t ns meJe&iegCemebheVe Demeleele Je lÙeeletve veJes ØeJele&ve çekeäÙe

nesles.

4. ßeceçekeäleer DeeefCe yegæerÛes JÙeJemLeeheve keâjleevee veJeveJeerve keâuheveebÛes keâeÙee&vJeÙeve

keâjCes DeeçJeÙekeâ "jles. KesUeceOÙes Deçee JÙeJemLeeheveeÛee HeâeÙeoe neslees.

5. keâyeñermeejKÙee KesUeceOÙes mebIeYeeJevee peesheemeleevee DeeefCe Øeefçe#eCeemee"er

veJeer Â°er osleevee JÙeJemLeeheve DeeefCe ceveg<ÙeyeU efJekeâemeeleer} leòJes hetjkeâ

"jleele.

Ùee meJe& Ie�keâebÛee efJeÛeej keâ¤ve keâyeñerÛÙee DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} ÙeçeeÛee

efJeÛeej ÙesLes JÙeJemLeeheve Â°erves keâjeJeÙeeÛee Deens. heer�j [^keâj Ùeebveer cn�}s Deens,
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Deehe}s }#Ùe keâeÙe Je les keâmes Deme}s heeefnpes ÙeeÛeer peeefCeJe JÙeJemLeehekeâeme

Deme}er heeefnpes.65 Deçeer peeefCeJe pej keâyeñerÛÙee mebIeveeÙekeâeceOÙes Demes} lej

lÙeeme Skeâentve Skeâ Demes IeJeIeJeerle Ùeçe efceUefJelee ÙesF&} Je lÙee}e Deehe}er

keâeceefiejer megOeejlee ÙesF&}.

DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} ceje"Jee[�eeleer} keâyeñer KesUe[tbÛee menYeeie

Jee{efJeCÙeemeeFer ns mebçeesOeve efveefçÛeleheCes Heâ}oeÙeer "js}. keâejCe keâyeñermeejKÙee

#es$eele JÙeJemLeeheveeÛee DeYeeJe ns DeheÙeçeeÛes Skeâ cenòJeeÛes keâejCe Deens. Deçee

ØekeâejÛÙee GheÙeÙeespevee Ùee keâyeñerÛÙee Gòece JÙeJemLeeheveemee"er hetjkeâ Je hees<ekeâ

"jleele. Ùee meJe& Ie�keâebÛee Ùee ØeyebOeeceOÙes kegâçe}leves Je mecehe&keâheCes efJeÛeej

keâjeJeÙeeÛee Deens.

1.10 YeeJeer mebçeesOeveeÛeer efoçee

Ùee mebçeesOeveeÛeer jÛevee ner ØeecegKÙeeves meele ØekeâjCeebceOÙes kesâ}er Deens. lÙeeÛes Øee¤he

heg{s veeWoefJe}s}s Deens les Deçee Øekeâejs.

ØekeâjCe 1 - heeçJe&Yetceer

Ùee ØekeâjCeele ceje"Jee[�eeleer} keâyeñer efJekeâemeeÛeer Lees[keäÙeele heeçJe&Yetceer mhe°

keâjCÙeele Dee}er lemesÛe cenòJe, Gefö°s  ceeb[tve DeYÙeemeeÛeer efoçee "jJeCÙeele
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ÙesF&}. DeepeÛes efveCe&Ùe ns GÅeeÛÙee Ùeçeemee"er Heâ}oeÙeer "jleele ns }#eele IesTve

je°^erÙe KesUe[tbÛeer ye}mLeeves mhe° keâjCÙeele Dee}er Je lÙeeJej Øekeâeçe �ekeâCÙeele

Dee}e. lemesÛe Gòece je°^erÙe KesUe[tÛÙee ÙeçeeÛeer leòJes Je Deeoçe& keâuhevee mhe°

keâjCÙeele Dee}er.

ns ØekeâjCe DeYÙeeme efJe<eÙeeÛeer çee�eerÙe yew"keâ mhe° keâjCeejs Deens. lÙeeceOÙes

keâeÙee&lcekeâ JÙeeKÙee osTve DeYÙeeme efJe<eÙeemee"er hees<ekeâ Deçee hetJe&leLÙeebÛeer pegUCeer

keâçeer keâjeJeÙeeÛeer les ceeb[}s Deens. Ùee DeYÙeemeemee"er hees<ekeâ Deçee efJeÛeejcebLeveeÛeer

efoçee "jefJeCÙeemee"er heg{er} çeesOeeÛeer JÙetnjÛevee ÙesLes mhe° kesâ}er Deens.

ØekeâjCe 2 - mebçeesOeve heOoleer :

Ùee ØekeâjCeele meeceeefpekeâ mebçeesOeve, �eâer[e mebçeesOeve lemesÛe Deveskeâ veJeerve

hew}tbJej  Øekeâeçe �ekeâCÙeele ÙesF&} DeeefCe YeeJeer keâeUele keâjeJeÙeeÛÙee çeesOeeÛÙee

Â°erves ÙesLes JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e Jeehejleevee IÙeeJeÙeeÛeer keâeUpeer heeÛe keâmees��eebÛÙee

DeeOeejs mhe° keâjCÙeele ÙesF&}. Demee DeejeKe[e leLÙeebÛeer efveJe[, mebkeâ}ve heæleer,

efvejer#eCe, Devegceeve , ceg}eKele hew}t FlÙeeoer hew}t mhe° keâjCÙeele Ùesleer}. ÙesLes

JeCe&veelcekeâ mebçeesOeve DeejeKe[�eeleer} cenòJeeÛes �hhes mhe° keâjCÙeele Ùesleer}

lemesÛe ne DeejeKe[e Jeehejleevee IÙeeJeÙeeÛeer keâeUpeer Øemlegle mebçeesOeveeÛÙee ceÙee&oener

mhe° keâjCÙeele Ùesleer}. ns DeOÙeÙeve keâjCÙeemee"er Ùeesefpe}suÙee mebçeesOeve DeefYekeâuheeJej
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ÙesLes ØeecegKÙeeves Øekeâeçe �ekeâ}e Deens.

ØekeâjCe 3- Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛes mecee}esÛeve

Ùee ØekeâjCeele Øemlegle mebçeesOeveeyeeyele Deeblejje°^erÙe, je°^erÙe lemesÛe Øeeosefçekeâ

heeleUerJejer} iebÇLe Deçee leerve Øekeâejele Ghe}yOe meeceg«eerÛes Jeefie&keâjCe keâjCÙeele

ÙesF&}. efçeJeeÙe Deef}keâ[s Ghe}yOe nesCeeNÙee Fb�jves� ceeOÙeceeJejer} leepÙee ceeefnleerÛee

megæe hejeceçe& IesCÙeele ÙesF&}. Ghe}yOe meeefnlÙeeleer} GefCeJee çeesOetve lÙeeJej GheeÙe

metefÛele keâjCÙeele Ùesleer}. nsceble peesieosJe, cene¤õ cebieveeUs lemesÛe megjsçe vee[keâCeea

FlÙeeoeRÛÙee «ebLeebÛee Ùee DeYÙeemeele Dee{eJee IesCÙeele ÙesF&}. mebçeesOeve keâeÙee&Ûee

Dee{eJee Iesle Demeleevee çeesOe meeceg«eerÛes mebÛe}ve DeeefCe JeieeakeâjCe keâmes keâjeJeÙeeÛes

lÙeemee"er JeieeakeâjCeeÛeer DeeJeçÙekeâlee mhe° keâ¤ve ØecegKe «ebLe Je heef$ekeâebleer}

meeceg«eerÛeer ÙesLes DeesUKe keâ¤ve IÙeeJeÙeeÛeer Deens. lemes hetJe&Øekeâeefçele meeefnlÙeeceOeer}

GefCeJeebÛee çeesOe IesTve veJeer Â°er ceeb[eJeÙeeÛeer Deens.

ØekeâjCe 4- DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} keâyeñerÛee efJekeâeme

Ùee ØekeâjCeeceOÙes  ceje"Jee[e efJeÅeeheer"eÛÙee mLeehevesheemetve 1957 les 1994

ne heefn}e �hhee IesCÙeele ÙesF&}. lÙeele ØeejbYeerÛes ØeÙelve oeKeefJeleCÙeele Ùesleer}.
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lÙeeletve je°^erÙe KesUe[tbvee mebOeer keâçeer efceUe}er Je efkeâleer KesUe[t Ûecekeâ}s ns

meebieCÙeele ÙesF&}. 1994 les 2011 Ùee ogmeNÙee �hhÙeele oesvner efJeÅeeheer"eleer}

efJeÅeeLÙeeËveer kesâ}s}s ØeÙelve Je lÙeebÛÙee mecemÙee ÙeebÛes Deekeâ}ve keâjCÙeele ÙesF&}.

Demes DeOÙeÙeve keâjleevee efJeÅeeheer"eÛes Jeeef<e&keâ DenJee} lemesÛe mcejefCekeâe, keâyeñer

DemeesefmeSçeveÛes DenJee} FlÙeeoer meeceg«eer hetjkeâ meboYee&mee"er JeehejCÙeele ÙesTve

keâener ØecegKe KesUe[t Je Øeefçe#ekeâ ÙeebÛÙee ceg}eKeleer IesCÙeele Ùesleer}.

ØekeâjCe 5- meeceeefpekeâ heenCeerÛee DenJee}

Ùee ØekeâjCeeceOÙes ceje"Jee[�eeleer} 200 keâyeñer KesUe[tbÛÙee ceg}eKeleer IesCÙeele

Ùesleer}. pÙee KesUe[tbveer je°^erÙe heeleUerJej Yeeie Iesle}e Deens Deçee KesUe[tbÛeerÛe Ùee

heenCeermee"er efveJe[ keâjCÙeele ÙesF&}. lÙeemee"er 40 Øeçveebveer Ùegkeäle Deçeer efceße

ØeçveeJe}er JeehejCÙeele ÙesF&} DeeefCe lÙeeDeeOeejs leLÙeebÛes mebkeâ}ve keâjCÙeele ÙesF&}.

ne meeceeefpekeâ heenCeerÛee DenJee} Dee}sKe Je leeef}keâebÛÙee DeeOeejs mhe° keâ¤ve

lÙeeJej Yee<Ùe keâjCÙeele ÙesF&} Je Devegceeves keâe{CÙeele Ùesleer}.

ØekeâjCe 6 - JÙeJemLeeheveÂ°erves efJeç}s<eCe

Ùee ØekeâjCeeceOÙes KesUeÛes JÙeJemLeeheve keâjleevee JÙeJemLeehekeâe}e JesU, meeOevemeeceg«eer

Je iegCeJeòee ÙeeÛes JÙeJemLeeheve keâjeJes }eieles. lemesÛe mebIeele mebIe�vekeâewçeuÙe

®peJeeJes }eieleele. cegKÙe �eâer[e mebÛee}keâ Je lÙeebÛes menkeâejer ÙeebÛÙee meecegoeefÙekeâ
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ØeÙelveebletve KesUe[tbvee Ùeçe efceUles. Gòece Ùeçeemee"er jÛeveelcekeâ JÙeJemLeeheveele

yeo} keâjeJes }eieleele. les JÙeJemLeeheve, leer jÛevee keâçeer DemeeJeer, lÙeeÛes efveÙeespeve

keâmes keâjeJes Ùee ØeçveebÛeer Gòejs çeesOetve KesUe[tbÛÙee Ùeçeemee"er hees<ekeâ mebmkeâej Je

iegCemebJeOe&ve keâmes keâjeJes Ùeeyeeyele efJeç}s<eCe keâjCÙeele ÙesF&}. pej Ùee KesUeÛes

JÙeJemLeeheve megOeej}s Je KesUe[tbÛÙee JÙeefkeälecelJe efJekeâemeeJej Yej efo}e lej efveefçÛele

efÛe$e yeo}t çkeâeles. ns met$e IesTve ÙesLes efJeç}s<eCe keâjeJeÙeeÛes Deens.

ØekeâjCe 7 - efve<keâ<e& :

Ùee ØekeâjCeeceOÙes Øemlegle mebçeesOeveeleer} Debeflece efve<keâ<e& meej¤heeves ceeb[CÙeele

Ùeesleer} Deens. ØeLece ØelÙeskeâ ØekeâjCeeÛee meejebçe osCÙeele ÙesF&}. lÙeeveblej "Ukeâ

efve<keâ<e& ceeb[tve lemesÛe DeYÙeemeeDebleer veJes ØecesÙe ceeb[CÙeele ÙesF&}. lemesÛe je°^erÙe

KesUe[tbÛÙee Ùeçeeletve heg{Ûee jepeceeie& keâmee Keg}e nesT çekeâlees ns mhe° keâjCÙeele

ÙesF&}. lÙeecegUs Ùee DeYÙeemeeleer} "Ukeâ efve<keâ<e& Je efçeHeâejçeer Ùee heg{er} keâeUele

veJÙee KesUe[tbmee"er hees<ekeâ Je efoçeeoçe&keâ "jleer}. lÙeecegUs DeYÙeemeeÛes cenòJe

DevevÙemeeOeejCe Deens.

1.11 meceejeshe

DeeblejefJeÅeeheer" mjleeJejer} keâyeñerÛÙee menYeeieeÛee DeYÙeeme keâjleevee ØeLece Ùee

KesUeÛeer heeçJe&Yetceer mhe° keâjCÙeele Dee}er. lÙeeveblej DeYÙeemeeÛes cenòJe veceto
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keâjCÙeele Dee}s. mebçeesOeveeÛeer Gefö°s mhe° keâ¤ve keâyeñerÛee hetJe& FeflenemeeJej

Øekeâeçe �eketâ} Yeejleeleer} Je ceneje°^eleerÛe lemesÛe ceje"Jee[�eeleer} keâyeñerÛee

efJekeâeme keâesCelÙee De[ÛeCeerletve Pee}e les veceto keâjCÙeele Dee}s.

je°^erÙe heeleUerJej ÛecekeâCeeNÙee KesUe[tbÛeer ye}mLeeves keâesCeleer Deensle les mhe°

keâ¤ve keâyeñer KesUe[tbmee"er ceg}Yetle leòJes mhe° keâjCÙeele Dee}er. Deeoçe& efJeÛeej

Je hew}t ÙeebÛes efÛe$eCe keâjCÙeele Dee}s. meOÙeeÛÙee heefjefmLeleerJej ceje"Jee[�eeleer}

keâyeñerÛes efÛe$e yeo}CÙeemee"er JÙeJemLeeheveçee�e Â°erves keâesCeles ØeÙelve kesâ}s heeefnpesle

lÙeeÛeer efoçee megefveefçÛele keâjCÙeele Dee}er.

keâyeñer mebIe, ceneefJeÅee}Ùe DeeefCe meYeesJeleerÛee meceepe Ùee leervener Ie�keâebÛee

efJeÛeej keâ¤ve JÙeJemLeeheveeleer} Deblej keâmes Ye¤ve keâe{lee ÙesF&} ÙeeJej Ùee

mebçeesOeveele Yej ÅeeJeeÙeeÛee Deens. �eâer[e mebÛee}keâ, efçe#ekeâ, ceeie&oçe&keâ ns keâyeñer

KesUe[tbvee keâmes ceeie&oçe&ve keâjleele ÙeeJej mebIeeÛeer leekeâo Je}byetve Demeles. Ùee

Â°erves Øemlegle mebçeesOevee}e yeUkeâ�er osCÙeemee"er keâjeJeÙeeÛeer JÙetnjÛevee mebçeesOeve

heæleer Ùee heg{er} ØekeâjCeele kesâ}er Deens.
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ØekeâjCe -2

mebçeesOeve heæleer

2.1 ØemleeJevee

keâyeñer ne Skeâ je°^erÙe KesU Demetve, lÙeeÛÙee ÙeçeeceOÙes DeveskeâefJeOe Ie�keâ

keâejCeerYetle "jleele. Øemlegle mebçeesOeveeceOÙes DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} keâyeñerceOeer}

KesUe[tbÛÙee menYeeieeÛee efÛeefkeâlmekeâ DeYÙeeme keâjeJeÙeeÛee Deens. lÙeemee"er Ùeesefpe}suÙee

mebçeesOeve DeejeKe[�eeÛeer ÛeÛee& Ùee ØekeâjCeeceOÙes kesâ}er Deens. Iej yeebOeCÙeemee"er

pÙeeØeceeCes efveÙeesefpele DeejeKe[e leÙeej keâjeJeÙeeÛee Demelees, lemesÛe mebçeesOeve

ØekeâuheeceOÙesmegæe megefveÙeesefpele DeejeKe[e efveJe[Ces Je  lees efJekeâefmele keâjCes iejpesÛes

Demeles. lÙee Deveg<ebieeves Øemlegle ØekeâjCeeceOÙes efJeÛeej kesâ}e Deens.

Øee. je. Iee�esUs ÙeebÛÙee celes, efJekeâmeveçeer} osçeele meeceeefpekeâ heefjJele&ve çeerIeÇ

ieleerves nesle Demeles. ns heefjJele&ve keâesCelÙee efoçesves nesle Demeles? ¢eeÛes %eeve peesheÙeËle

nesle veener leesheÙeËle meeceeefpekeâ ØeieleerÛeer efoçee keâesCeleer DemeeJeer ? heefjJele&veeÛes

OÙesÙe keâesCeles DemeJesle ns keâUle veener.1 DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} keâyeñerÛee opee&
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megOeejCÙeemee"er meceeefpekeâ Je DeeefLe&keâ heefjJele&ve ne Skeâ cenòJeeÛee Ie�keâ nesÙe.

lÙeeefçeJeeÙe menYeeieJe=æer nesT çekeâle veener.

heg{s les cnCeleele, Jew%eeefvekeâ Øeieleer Je efleves efvecee&Ce kesâ}s}s Ùeb$eÙegie ¢eecegUs

oeefjõ�e, DehejeOe, yee}ehejeOe, yeskeâejer, Jeie&efJeÉs<e Je Jeie&mebIe<e&, JÙemeveeOeervelee,

efJeefJeOe ØekeâejÛes jepekeâerÙe mebIe<e& Deçee Deveskeâ mecemÙee efvecee&Ce PeeuÙee.2 Ùee

mecemÙee keâUle ve keâUle Flej Deveskeâ #es$eeØeceeCes KesUeJejmegæe ØeYeeJe �ekeâle

DemeuÙeeÛes efometve Ùesles. KseUe[t pej efvejesieer Demeleer} lej KesUeleer} menYeeie Je

opee& ne megæe Gòece jent çekeâlees. Iee�esUs heg{s cnCeleele, efJekeâmeveçeer} osçeele

meeceeefpekeâ efveÙeb$eCeeÛeer mecemÙee GlheVe nesles. ÙeeÛes keâejCe hetJeeaÛeer meceepeefveÙeb$eCeeÛeer

meeOeves veJÙee Je yeo}}suÙee heefjefmLeleerle efve®heÙeesieer "jleele.3  YeejleemeejKÙee

osçeele mJeeleb$Ùeesòej keâeUele Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee efJekeâemeeJe¤ve DeeefCe

ceeOÙeceebÛÙee ØeYeeJeecegUs meeceeefpekeâ efveÙecevee}e veJee Deekeâej Øeehle nesle Deens.

efJeÅeeheer" mlejeJejer} keâyeñerÛee menYeeie efJeÛeejele Ieslee ns meJe& Ie�keâ ØelÙe#e

Je DeØelÙe#eheCes KesUeleer} menYeeieeJej ØeYeeJe �ekeâle Deensle.

çeejerefjkeâ efçe#eCe mebçeesOeve ns kesâJeU leeeflJekeâ veJns lej JÙeJeneÙe& mebçeesOeve

Demeles. lÙeecegUs Ùee DeYÙeemeeceOÙes DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} keâyeñer menYeeieeÛee
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efJeÛeej kesâ}e Deens. Deçee ØekeâejÛes DeOÙeÙeve keâjleevee veJeerve Â°erves efJeÛeej

keâjeJeÙeeÛee Deens.

meeceeefpekeâ mebçeesOeve heæleerÛee Jeehej Je efJekeâeme keâjleevee ns }#eele IÙeeJes

}eieles keâer, Deveskeâ De[ÛeCeeRcegUs meJex#eCe ØeCee}erJej Yej osTve efveJe[}suÙee

vecegvÙeeÛÙee DeeOeejs çee�eerÙe DeOÙeÙeve keâjCes DeheefjneÙe& "jles. ceje"Jee[e Øeosçe

ne oerIe&keâeU 1294 les 1948 heÙeËle ieg}eceefiejerceOÙes neslee. 1829 les

1948 heÙe&le efvePeeceeÛÙee peg}ceer meeJe�eKee}er DemeuÙeecegUs Ùee Øeosçeele  �eâer[e

efJekeâemee}e DeeefCe meebmke=âeflekeâ efJekeâemee}e ieleer }eYet çekeâ}er veener. 1958

mee}er ceje"Jee[e efJeÅeeheer" mLeeheve PeeuÙeeveblej Ùee ØeosçeeceOÙes �eâer[e efJekeâemee}e

ØeejbYe Pee}e. efveJe[ ÛeeÛeCeer DeeefCe Øeefçe#eCe Je mejeJe Ùee leervener Â°erves keâyeñerÛee

efJekeâeme 1958 veblej ØeejbYe Pee}e.

[e@. megOee keâeUoeles Ùeebveer cn�uÙeeØeceeCes ØeejbYeerÛÙee keâeUele �eâer[e efJekeâemeele

Deveskeâ De[ÛeCeer neslÙee. �eâer[e efçe#eCeeÛeer meesÙe ceje"Jee[e meebmke=âeflekeâ ceb[UeÛÙee

çeejerefjkeâ efçe#eCe ceneefJeÅee}ÙeeefçeJeeÙe Flej$e veJnleer. ceje"Jee[e efJeÅeeheer"eÛee

çeejerefjkeâ efçe#eCe efJeYeeie 1972 mee}er mLeeheve Peeuee. lÙeeveblej �eâer[e efJekeâemee}e

meg®Jeele Pee}er. lemesÛe KesUeÛÙee #es$eele DeeheCe ceeieeme}s}s Deenesle ÙeeÛeer peeCeerJe

Gefçejeves Pee}er.4 Ùee Øeosçeele efçe#eCeeÛee Øemeej efOecÙee ieleerves Pee}e.135  efçe#eCeeÛee
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Øemeej pemee efOecÙee ieleerves Pee}e lemeeÛe KesUeÛee efJekeâeme og}&ef#ele jeefn}e.

1974 ÛÙee efJekeâeme Deeboes}veeveblej ceje"Jee[�eeleer} }eskeâebvee meJe& #es$eele

ceeieeme}sheCeeÛeer peeefCeJe Pee}er DeeefCe Devegçes<e Ye¤ve keâe{CÙeemee"er ÛeUJeUer

meg¤ PeeuÙee. lÙeeletveÛe veJeveJÙee çew#eefCekeâ Ghe�eâceebvee ieleer osCÙeele ÙesT }eie}er.6

ceje"Jee[�eeleer} �eâer[e efçe#eCeeÛee efJeÛeej keâjleevee Ùee mebçeesOeveeceOÙes keâyeñer Ùee

KesUeÛee DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} menYeeie keâmee Jee{efJelee ÙesF&} lÙeeJej Yej

efo}e Deens.

keâyeñer ne osçeer KesU Demetve, osçeer KesUeÛeer iegCeJeòee Je lÙeeÛee opee& Ùee

yeeyeer Øeefçe#eCeeJej DeJe}byetve Demeleele. keâyeñeryeeyele Demes cn�}s Deens keâer,

KesUeleer} mheOee& DeeÙeesefpeve keâjCÙeeÛes efJeefJeOe Øekeâej Je heæleer ØeÛeef}le Deensle.

lÙeekeâefjlee efveÙece leÙeej keâjCÙeele Dee}s Deensle. lÙeecegUsÛe mheOee& megmebiele,

efve�ves�keäÙee Je efçemleerle heej hee[CÙeeme ceole nesles Je KeNÙee DeLee&ves KesUe[t,

mebIe�keâ Je Øes#ekeâ Ùeebvee KesUeÛee Deevebo }g�lee Ùeslees. lesJe{�ee JesUshegjles ceve

efveefJe&keâej yeveles. DeçeeÛe mheOee&lcekeâ peerJeveecegUs KesUe[tbcegUs efKe}e[t Je=òeer efvecee&Ce

nesles, efçemle Je metefJeleÛeej efvecee&Ce nesele Je ceeveJelesÛeer DeesUKe Ie[les.7  efveÙeceebÛÙee

keâe�skeâesj Debce}yepeeJeCeerletve KesUeÛee opee& megOeejlees. efJeÅeeheer" mlejeJejer} keâyeñerÛes

Ùeçe lÙeeme DeheJeeo veener.
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heg{s ØemeeojeJe Je ÉÙeer Demes cnCeleele keâer, keâyeñer ne KesU hetJeea JesieJesieàÙee

mJe¤heele, JesieJesàÙee veeJeeves KesU}e peele Demes.8  efveÙeceebÛee efJekeâeme pemee nesle

ies}e lemes Ùee KesUeÛes mJe¤he çee�eerÙe Pee}s. 1 veesJnWyej 1945 jespeer cegbyeF&le

Øesefme[Wmeer ngletlet Hesâ[jsçeveves ngletletÛes efveÙece leÙeej kesâ}s Je les Øekeâeefçele kesâ}s.9 heg{s

efJeÅeeheer" heeleUerJej keâyeñerÛÙee KesUe}e meg®Jeele veeiehetj ÙesLetve Pee}er DeeefCe Ùee

KesUe}e opee& Øeehle Pee}e.

keâyeñer Ùee KesUele keâewçeuÙe efJekeâemee}e cenòJe Demeles. ßeerhee} peox cnCeleele,

KesUeleer} ceg}Yetle keâewçeuÙes Deelcemeele keâjCeeje KesUe[t lÙee KesUele ÙeçemJeer

"jlees. keâyeñer KesUele Ûe{eF&he�t Ûe{eF& keâjle Demeleevee lÙee mebIeeleer} DevÙe

KesUe[t KesU KesUle vemeleele.10 Demee keâewçeuÙe efJekeâeme keâmee neslees Je menYeeie

keâmee Jee{lees Ùeeyeeyele mebçeesOeve keâjleevee Ùee ØekeâjCeele GheÙegkeäle DeejeKe[e

efJekeâefmele keâjCÙeeJej Yej efo}e Deens.

2.2 �eâer[e mebçeesOeve

çeejerefjkeâ efçe#eCe Je �eâer[e mebçeesOeve ns SkeâefJemeeJÙee çelekeâeceOÙes heg{er} leerve

hew}tbJej Yej osle Deens. Ùee çeesOekeâeÙee&}e lÙeecegUs JÙeJeneÙe& cenòJe Deens.

1. �eâer[e mebçeesOeve Deelee meceepeçee�eerÙe DeeefCe ceevemeçee�eerÙe Â°erves kesâ}s peele
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Deens. lÙeecegUs veJeerve Â°erves DeOÙeÙeve keâjleevee ns efmeæeble hetjkeâ "jleele.

lÙeeÛee Jeehej ÙesLes keâjeJeÙeeÛee Deens.

2. SKeeÅee KesUeleer} menYeeieeÛee efJeÛeej keâjleevee opee& Je iegCeJeòee ÙeeJej Yej

efo}e peele Deens. lÙeemee"er hees<ekeâ GheeÙeÙeespeveebÛee çeesOe ÙesLes IÙeeJeÙeeÛee

Deens.

3. hetjkeâ JÙeeÙeece DeeefCe DeeOegefvekeâ Øeefçe#eCeeÛÙee DeeOeejs KesUe[tbÛeer lebog®mleer .

Øeoerhe osçecegKe ÙeebÛÙee celes,  ØeceeefCekeâjCe ner yeeye heæleerÛee efJekeâeme DeeefCe

efJeefçe° efJe<eÙeeyeeyele leLÙe mebkeâ}ve keâjCÙeeÛÙee ØeCee}erJej Yej osless.11 mebçeesOeve

efJe<eÙeele efJe<eÙeeÛeer neleeUCeer Je ÛeeÛeCeer Ùee}e cenòJe Demeles. efJe<eÙe efveefçÛele

kesâuÙeeveblej efmLej Ie�keâ DeeefCe yeo}les Ie�keâ keâesCeles Deensle ÙeeÛee Deboepe IÙeeJee

}eielees.12 meeceeefpekeâ heenCeer keâjleevee ÛegkeâebÛes ØeceeCe keâceer jener} Je ceeefnleer DeÛetkeâ

efceUs} Ùee Â°erves ØeÙelve keâjeJee }eielees.13

�eâer[e mebçeesOeveeceOÙes De}erkeâ[s mebieCekeâ Je ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Jeehej kesâ}e peele

Deens. lemesÛe DeYÙeeme efJe<eÙeeyeeyele Fb�jves�ceOeer} efJeefJeOe meÛe& FbefpeveÛee Jeehej keâ¤ve

DeeefCe mebkesâlemLeUebÛee çeesOe IesTve meeceg«eer Jeehej}er peele Deens. lÙeeÂ°erves mece=æ

Deçee mebkesâlemLeUebÛee Jeehej keâ¤ve Ùee DeYÙeemeeÛeer JÙetnjÛevee kesâ}er Deens. Øeiele Je
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DeÅeÙeeJele opee& keâeÙece "sJeCÙeemee"er ns leb$e hees<ekeâ Je GheÙegkeäle "jles Deens.

jcesçe Ûebo kebâJej ÙeebÛÙee celes, keâyeñermeejKÙee KesUele Dee�eâceCe Je Ûe{eF&}e

cenòJe Demeles. Ûe{eF& keâjleevee jeÙe[j ÙeesiÙe JesU meeOetve Dee�eâcekeâ neslees DeeefCe iegCe

efceUefJelees.14  keâesCelÙee heefjefmLeleerle Dee�eâceCe keâjCes Ûeebie}s ÙeemeejKes efJe<eÙe ns

mebçeesOeveele cees[leele. KesUeÛÙee cewoeveeJejer} heefjefmLeleer keâçeer Deens lÙee DeeOeejs ye@keâ

efkeâkeâ, meeF&[ efkeâkeâ Je js[er efkeâkeâ ÙeemeejKÙee JÙetnjÛevee kesâuÙee peeleele.15  Ùee

ØekeâejÛes keâewçeuÙe kesâJne Je keâmes JeehejeJes Ùeeyeeyele megæe mebçeesOeve keâ¤ve veJee

Â°erkeâesve ceeb[lee Ùeslees.

2.3 YeeJeer mebçeesOeve Â°er

SkeâefJemeeJÙee çelekeâeceOÙes KesU ne meceepe Je mebmke=âleerÛee Skeâ DeefJeYeepÙe Yeeie

Deens ns }#eele IesTve meceepeçee�eerÙe Â°erkeâesveeÛee ÙesLes mJeerkeâej Je efJekeâeme kesâ}e

Deens. Ùee DeYÙeemeeceOÙes ne Â°erkeâesve keâe mJeerkeâej}e Deens lÙeeÛeer ÛeÛee& Ùee Yeeieele

kesâ}er Deens.

keâesCeleener KesU ne meceepepeerJeveeÛee Skeâ DeefJeYeepÙe Yeeie Demelees DeeefCe Deçee

menYeeieeceOÙes JÙekeäleer, mecetn DeeefCe mebmLee ÙeebÛee menYeeie Demelees. lemesÛe KesUe[t ns

efJeefJeOe �eâer[e Je ÙegJekeâ mebmLeebÛes Ie�keâ Demeleele Je lÙeebÛes ÙeçeeheÙeçe ns lÙeebÛÙee
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meeceeefpekeâ pe[CeIe[CeerJej DeeOeej}s}s Demeles. ns }#eele IesTve ÙesLes meceepeçee�eerÙe

Â°erkeâesve ne Devegmej}e Deens. Ùee DeYÙeemeeÛes cenòJeeÛes hew}t mhe° keâjleevee [esveeu[

ÛÙet cnCeleele, KesUe[tÛes Jele&ve, mebmLeelcekeâ JeeleeJejCe DeeefCe KesUeme efceUCeeje

meeceeefpekeâ heeef"byee Ùee meJe& yeeyeer �eâer[e meceepeçee�eeceOÙes cees[leele DeeefCe lÙeebÛes

Deekeâ}ve veJeerve heæleerves keâjeJes }eieles.16 lÙee Â°erves ne DeYÙeeme keâyeñerÛÙee

efJeÅeeheer" mlejeJejer} menYeeieeyeeyele Yee<Ùe keâjCeeje Deens. �eâer[e meceepeçee�eeceOÙes

}eskeâebÛes Jele&ve Je lÙeeÛee ØeYeeJe ÙeeyeeyeeRJej Yej ÅeeJee }eielees.17 Demes DeOÙeÙeve

keâjleevee meYeesJeleerÛÙee JeeleeJejCeele Pee}s}s meeceeefpekeâ yeo} cenòJeeÛes Demeleele.

SKeeÅee KesUekeâ[s yeIeCÙeeÛeer }eskeâebÛeer Â°er keâçeer yeo}les ns meceepeerkeâjCeeletve mhe°

nesles.18 }eskeâYeeJevee yeo}CÙeemee"er ner meceepeerkeâjCe Øeef�eâÙee mecepetve IesCes DeielÙeeÛes

Demeles.

Ùee DeeOeejs efJeÛeej keâjleevee �eâer[e menYeeieeme hees<ekeâ Deçee Ie�keâebÛee ÙesLes

Dee{eJee IÙeeJeÙeeÛee Deens. Keeme keâ¤ve lÙeebÛes Jele&ve meceepeçeer} Â°erkeâesve, lÙeebÛÙeeJej

nesCeejs mebmkeâej lemesÛe Ùeçe Jee DeheÙeçeekeâ[s les keâmes heeneleele, lÙeebÛÙee mebmkeâejeleer}

GefCeJee Ùee Øeefçe#eCeeletve Ye¤ve keâe{lee Ùesleer} keâeÙe nener Skeâ cenòJeeÛee Â°erkeâesve

nesÙe. Ùee Â°erves efJeÛeej keâjleevee ceeveJe efJekeâeme mebçeesOeve Â°erner ÙesLes hetjkeâ "j}er

Deens. DeB[jmeve ÙesLes Demes cele ceeb[leele keâer,  people management is not
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executive management of individuals and their jobs.

Management of specific tasks and responsibilities is the

concern field . 19  }eskeâebÛes JÙeJemLeeheve cnCepes kesâJeU cenòJeeÛÙee JÙeefkeäleÛes

JÙeJemLeeheve veJns lej efJeefçe° keâeÙe& Je peyeeyeoejer pÙeeÛÙeeJej meesheefJe}er peeles Deçee

JÙeefkeäleÛes JÙeJemLeeheve keâyeñermeejKÙee KesUele KesUe[t DeeefCe mebIeveeÙekeâ Ùee oesneWÛes

mebyebOe megOee¤ve lÙeebvee Ùeçeemee"er Øeefçe#eCe osCes DeeJeçÙekeâ Pee}s Deens. keâejCe JesUsÛes

JÙeJemLeeheve, keâeceeÛes JÙeJemLeeheve DeeefCe peyeeyeoejerÛes JÙeJemLeeheve Ùee yeeyeer cenòJeeÛÙee

"jleele. ceveg<ÙeyeU JÙeJemLeehekeâeÛeer Yetefcekeâe yeo}le Deens. lÙeeyeeyele Demes cn�}s

Deens keâer, efJeçes<e%eeheemetve ØelÙe#e #es$eeJej keâece keâjCeeNÙee JÙeefkeäleheÙeËle JÙeJemLeeheveeÛeer

keâewçeuÙes keâçeer yeo}leele ÙeeÛee efJeÛeej cenòJeeÛee "jlees.20  keâyeñermeejKÙee KesUele

mebIeveeÙekeâ Je efJeefJeOe KesUe[t lemesÛe ceeie&oçe&keâ, Øeefçe#ekeâ ÙeebÛÙeele megmebJeeo Demes}

lej Demes #es$eerÙe JÙeJemLeeheve ÛeebieuÙee Øekeâejs megOee¤ çekeâles.

Ùee Â°erves efÛebleve keâjleevee Ùee DeYÙeemeeceOÙes �eâer[e meceepeçee�eerÙe Â°erkeâesve

lemesÛe ceveg<ÙeyeU efJekeâeme Â°erkeâesve Ùee oesve leòJe met$eebÛee DeeOeej ÙesLes IÙeeJeÙeeÛee

Deens Je lÙee DeeOeejs veJes ØecesÙe ÙesLes efJekeâefmele keâjeJeÙeeÛes Deensle. Ùee DeYÙeemeeleer}

meghle Demes veJes ØeJeen lÙeecegUs meceesj DeeCelee Ùesleer}.

2.4 mebçeesOeveeÛeer ie=nerlekesâ
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kegâ"uÙeener meeceeefpekeâ mebçeesOeveeceOÙes keâener ie=nerle ke=âlÙes megefveefçÛele keâjeJeer

}eieleele. ie=nerle ke=âlÙeebÛes cenòJe meebieleevee [e@. heer.Jner. Ùebie cnCeleele, ie=nerle

ke=âlÙes cnCepes pÙeeÛÙee DeeOeejs mebçeesOeve keâeÙe& keâjlee Ùesles, Demes keâeÙe&Jeenkeâ efJeÛeej

nesÙe.21 Deçeer met$es ceeb[tve lÙee efoçesves mebçeesOeve keâeÙee&Ûeer ceeb[Ceer keâjlee Ùesles.

lemesÛe Ùee yeeyeleerle Øee. ieg[ Je n@�dme Ùeebveer cn�}s Deens, ie=nerleke=âlÙes cnCepes Demes

Devegceeve keâer, pes leLÙes efvejer#eCeeJej DeeOeej}s}s Demetve pÙeecegUs YeeJeer mebçeesOeve

keâeÙee&}e Ûee}vee efceUles.22 Deçee ØeYeeJeer Je mecehe&keâ ie=nerleke=âlÙeebÛeer efveefce&leerner

megefveefçÛele ØecesÙeeheÙeËle heesnÛeCÙeemee"er ceeie&oçe&keâ "jles. Ùee Deveg<ebieeves keâener met$es

ceeb[}er Demelee efJe<eÙe heg{s veslee Ùeslees. Ùee DeYÙeemeemee"er Deçee met$eebÛee efJekeâeme

kesâ}s}e Deens. Ùee mebçeesOeveemee"er heg{er} ie=efnleke=âlÙes efveefçÛele keâs}err Deensle.

1. ceje"Jee[�eele je°^erÙe heeleUerJej keâener KesUe[t Ûecekeâ}s Deensle. lÙeebÛÙee

ÙeçekeâLee Flejebvee Øesjkeâ "¤ çekeâleele.

2. mLeeefvekeâ KesUe[tbvee je°^erÙe heeleUerJej heesnesÛeCÙeele Deveskeâ De[ÛeCeeRvee

leebs[ ÅeeJes }eieles.

3. peeieeflekeâerkeâjCeeveblej pees mheOexle ef�keâlees leesÛe YeeJeer keâeUele ÙeçemJeer "¤

çekeâlees.
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4. keâyeñermeejKÙee KesUele kesâJeU Skeâe #es$eele iegCeJeòe Demetve Ûee}le veener

lej je°^erÙe heelenerJej heensÛeCÙeemee"er De°hew}t iegCeebÛee efJekeâeme keâjeJee

}eielees.

5. DeeblejefJeÅeeheer" mheOeeËÛÙee Ùeçeele hetJe&leÙeejer, efveÙeespeve DeeefCe Dee�eâcekeâ

Ûe{eF& ns iegCe DeeJeçÙekeâ Demeleele.

2.5 JeCe&veelcekeâ mebMeesOeve DeejeKe[e

pesJne DeYÙeeme efJe<eÙeeleer} hew}t ns JeCe&ve keâ¤ve mhe° keâjlee Ùesleele lesJne ne

DeejeKe[e Jeehej}e peelees. Ùee DeYÙeemeeÛes JÙeJeneÙe& ¤he lÙeecegUs DeefOekeâ ÛeebieuÙee

Øekeâejs mhe° keâjlee ÙesF&}. meeefnlÙe, Fefleneme Je �eâer[e lemesÛe meebmke=âeflekeâ #e$eeceOÙes

JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e JeehejCes DelÙeble cenòJeeÛes Je hetjkeâ "jles. lÙeecegUs Deveskeâ meghle

hew}t Gpes[ele DeeCelee Ùesleele.

DeeOegefvekeâ keâeUele meJe& %eeveebies JeCe&ve ØeOeeve nsele Deensle. lÙee Â°erves JeCe&veelcekeâ

heæleerÛes cenòJe DevevÙemeeOeejCe yeveues Deens. MeesOe mebkeâuheveeÛÙee ØeejbYeer DeJemLesle

JeCe&ve heæleerme cenòJeeÛes mLeeve Øeehle Peeues Deens. JeCe&veelcekeâ heæleerle efJe<eÙeeÛes

Ie�keâ mhe° vemeuÙeeves Ùee he=LLekeâjCeeÛee ØeMve efvecee&Ce Peeuesuee vemelees. DeMee JesUer
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JeCe&veeÉejs MeesOeefJe<eÙeeÛes mJe¤he mhe° keâjCÙeeme Ùee heæleerÛee Jeehej neslees. ÙeeefMeJeeÙe

keâesCelÙeener MeesOemebkeâuheele pesJne MeesOe IÙeeJeÙeeÛes keâeÙe& mebheles lesJne ÙeeefJe<eÙeer JeCe&ve

keâjCes cenòJeeÛes Demeles.

keâesCelÙeener MeesOeeÛes Gefö° veJes melÙe ØekeâeMeele DeeCeCes ns Demeles. veJeerve ceeefnleer,

veJes %eeve, veJee efmeæeble ØemLeeefhele keâjCes ÙeemebyebOeer hejmhej peeCeerJe keâ¤ve osCes,

Â°erkeâesve ceeb[Ces, veJeer ceeefnleer meeoj keâjCes Ùee meboYee&le cenòJeeÛes "jleele.

 ��GheueyOe Demeuesueer ceeefnleer, meeOevemeece«eer ner vescekesâheCeeves Meyoebefkeâle keâjCes

cnCepes JeCe&ve��23 ns keâeÙe& lemes meeshes vemeles. Ùee heæleerleerue meeOevemeece«eer efJeefJeOe

ØekeâejÛeer DemeuÙeeves leer Deveskeâoe mebKÙeemJe¤he (quantitative)  lej keâOeer

iegCe¤he (qualitative)  Demeles. Ùeemee"er efvejefvejeUs ceeie& Deensle. ceeefnleer keâMeer

efceUefJeueer leer MeesOe meneÙekeâ keâMeer Deens ns JeCe&ve heæleerves meeOÙe kesâues peeles. ne

DeYÙeeme keâjleevee ÙeeÛe heæleeruee Devegme¤ve ceeefnleer peceefJeueer Deens.   JeCe&veelcekeâ

heæleerle meeOevemeeceg«eer, efceUefJeuesueer ceeefnleer efyeveÛegkeâheCes ceeb[ueer peeles lesJne mebMeesOeveeme

meg¤Jeele nseles. JeCe&veelcekeâ mebMeesOeve efomeeJeÙeeme meeOes heCe DeefleMeÙe cenòJeeÛes Deens.

efJe<eÙeeveg¤he Ùee heæleerÛes mJe¤he yeoueles.

[e@. og. keâe. meble Ùeebveer cn�ues Deens, �� JeemleefJekeâ JeCe&veØeOeeve heæleer ner
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SKeeÅee ØeMveeÛÙee mees[JeCegkeâermee"erÛeer DelÙeble meeceevÙe Jee ßes� Ùeehewkeâer keâenerner

veener. cenòJeeÛeer yeeye cnCepes SKeeoe Â°erkeâesve ne DeeheuÙee efJeefMe° ØekeâejÛÙee

mecemÙesÛeer mees[JeCetkeâ keâ¤ Mekeâlees keâer veener ner Deens��24  keâejCe Ùee mebMeesOeveeÛes

Heâefuele meebieleevee ceeefnleer keâMeer efceUefJeueer ns meJe& Ùee heæleerves meebefieleues peeles. pÙee

efJe<eÙeeÛes #es$e JÙeehekeâ Deens lÙee ef"keâeCeer ner JeCe&veelcekeâ heæleer efJekeâefmele Peeueer

Deens.

[e@. yeer. meer. �b[ve Ùeebveer ÙeeefJe<eÙeer ceewefuekeâ efJeJesÛeve efJeJesÛeve kesâues Deens les Demes

" Though in the descriptive studies emphasis is on the

description of characteristics it does not mean  that such

studies are nearly fact gathering"25 ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, JeCe&veelcekeâ

mebMeesOeve heæleerle Jee DeejeKe[�eele JewefMe°dÙeebÛes JeCe&ve keâjCÙeeJej Yej osCÙeele Deeuee

Demeuee lejer ÙeeÛee DeLe& kesâJeU leLÙe ieesUe keâjCeejer ner heæle veJns.  ÙeeÛeeÛe DeLe&

Ùee DeejeKe[�eele DeeheCe kesâJeU leLÙe mebkeâueve keâjerle veener lej lÙee leLÙeeÛes DeLe&hetCe&

efJeMues<eCe keâjlees. lÙee efmLeleerÛes mebhetCe& Je mecÙekeâ efJeJesÛeve keâjlees. DeeefCe efJeefJeOe

Ie�keâebleerue keâeÙe&keâejCe YeeJe mhe° keâjle Demelees.

Øee. iegg®veeLe vee[ieeW[s ÙeebÛÙeeceles, �DeYÙeemeefJe<eÙeele Dee}suÙee JÙekeäleer Je mecetn

ÙeebÛÙee efJeefJeOe DebieebefJe<eÙeerÛeer meefJemlej ceeefnleer IesTve lÙeeÛes JeCe&ve keâjCes ne JeCe&veelcekeâ
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mebçeesOeve DeejeKe[�eeÛee nslet Demelees.�26 JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e Jeehejleevee Jew%eeefvekeâ

heæleerves leLÙes mebkeâef}le keâjeJeer }eieleele. ns Kejs Deens keâer, Jew%eeefvekeâ JeCe&veeÛee

DeeOeej JeemleefJekeâ Je efJeçJemeveerÙe leLÙes nesle.27 Deçee leLÙeeÛÙee Deekeâ}veemee"er

megmebiele Deçeer meeOeveeÛeer ceeb[Ceer keâ¤ve lÙee DeeOeejs ielekeâeef}ve DeYÙeeme meeceg«eerJej

Øekeâeçe �ekeâeJee }eielees. Ùee DeYÙeemeele DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej ceje"Jee[�eeleer}

keâyeñer KesUe[tbÛee menYeeieeÛes DeOÙeÙeve keâjeJeÙeeÛes lÙeemee"er JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e

keâmee JeehejeJeÙeeÛee les lesLes mhe° keâjeJeÙeeÛes Deens. mebyebefOele efJe<eÙeebÛÙee leLÙeeyeeyele

Skeâ efkebâJee DeefOekeâ Jew%eeefvekeâ heOoleer Jeehe¤ve JeemleefJekeâ leLÙes mebkeâef}le kesâ}er

heeefnpesle.28

keâyeñermeejKÙee KesUele DeeblejefJeÅeeheer" heeleUerJejer} ceneefJeÅee}Ùeerve efJeÅeeLÙeeËÛee

menYeeie DeYÙeemeleevee JeCe&veelcekeâ mebçeesOeve DeejeKe[e JeehejCes GefÛele "jles.

lÙeeÛeer ØeecegKÙeeves leerve keâejCes Deensle.

1. keâyeñer ne osçeer KesU Deens Je lees pegvee KesU Deens.

2. keâyeñer KesUeleer} Ùeçe Je DeheÙeçeeÛes JeCe&ve kesâuÙeeme ÙeçekeâLee meceesj ÙesT

çkeâeleele Je lÙee Flejebvee ØesjCee osT çekeâleele.

3. DeeblejefJeÅeeheer" je°̂erÙe mlejeJejer} �eâer[e menYeeie ne mebKÙeelcekeâ Je iegCeelcekeâ

hew}tbveer ceespe}e heeefnpes.
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 ns Kejs Deens keâer, Jew%eeefvekeâ JeCe&veeÛee DeeOeej JeemleefJekeâ Je efJeçJemeveerÙe

leLÙes nesle. Deçee leLÙeeÛÙee Deekeâ}veemee"er megmebiele Deçeer meeOeveeÛeer ceeb[Ceer

keâ¤ve lÙee DeeOeejs ielekeâeef}ve FeflenemeeJej  Øekeâeçe �ekeâlee Ùeslees. KesUeceOÙes

ceeieer} mebIeeÛeer keâeceefiejer Je lÙeebÛee leheçeer} ne efJeefJeOe meeceg«eerÉejs Ghe}yOe

keâ¤ve efo}e peelees. lÙeeÛes JeCe&ve keâjlee Ùesles. çeejerefjkeâ efçe#eCe �eâer[e mebçeesOeveele

KesUe[tbÛÙee �eâer[e meheOexleer} ceeef}keâ keâeceefiejerJej Øekeâeçe �ekeâeJee }eielees. ÙesLes

DeeblejefJeÅeeheer" heeleUerJej heesnesÛe}suÙee 10 keâyeñer KesUe[tbÛÙee ceg}eKeleer IesTve

lÙeebÛÙee ÙeçeeÛes JeCe&ve keâjCÙeele ÙesF&}. JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e Jeehejleevee meeefnlÙeeÛes

mecee}esÛeve lemesÛe vecegvee efveJe[, ceg}eKeleleb$e, efvejer#eCe DeeefCe mecee}esÛeve Ùee

iees°er cenòJeeÛÙee Demeleele. mJele: mebçeesOekeâ keâyeñer KesUe[t DemeuÙeecegUs ÙesLes

menYeeieer efvejer#eCe leb$eeÛee GheÙeesie keâjCÙeele ÙesF&}, heCe lÙeeceOÙes keâeUpeerhetJe&keâ

mecelees} meeOevÙeele ÙesF&}. ceje"Jee[�eeleer} je°^erÙe KesUe[tbyeeyele cene¤õ cebieveeUs

Ùeebveer ceg}eKele mJe¤heele hegmlekeâ Øekeâeefçele kesâ}s Deens. lÙeeleer} keâener ceg}eKeleeRÛes

hegveçÛe JeCe&ve keâ¤ve lÙeeDeeOeejs veJee Øekeâeçe �ekeâCÙeele ÙesF&}.

JeCe&veelcekeâ DeejKe[e Jeehejleevee leLÙemebkeâ}veeÛÙee heæleerJej Yej efo}e peelees.

lÙeeceOÙes ØeeLeefcekeâ Je ogÙÙece meeOeves Jeehej} peeleele. lemesÛe Deçee meeOeveebÛee Jeehej

keâjle Demeleevee }sKeerle, ceewefKekeâ lemesÛe Øekeâeefçele Je DeØekeâeefçele meeOeves JeehejeJeer
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}eieleele. Deef}keâ[s keâeUeveg¤he yeo} nesle Deensle. DeekeâeçeJeeCeer Je mLeeefvekeâ

efÛe$eJeeCeer ceeOÙeceeleer} ceg}eKeleer megæe  GheÙeesieer he[leele. mebçeesOeveeleer} leLÙeebÛes

Deekeâ}ve keâjleevee heg{er} leerve yeeyeeRJej Yej osCÙeele ÙesF&}.

Ùee ØekeâejÛÙee Øeçveebvee lÙeecegUs efkebâJee çeesOeceeieer} Øeçve cn�}s peeles. Demes

Øeçve mebçeesOekeâ efJeÛeejhetJe&keâ efJekeâefmele keâjleele. lÙeeletve lÙeebvee JeCe&veemee"er veJeerve

Ie�keâeyeeyele %eevekeâCe Øeehle keâjlee Ùesleele.

1. je°^erÙe heeleUerJej KesUe[tbvee Ùeçe keâesCelÙee keâejCeecegUs efceUe}s. ns Ie�keâ

veJeerve KesUe[tbvee ØesjCee osleer} keâeÙe ?

2. je°^erÙe heeleUerJej heesnesÛeleevee ÙesCeeNÙee De[ÛeCeer keâesCelÙee Deensle Je

lÙeeJej keâçeer ceele keâjlee ÙesF&}.

3. mheOexÛÙee Ùegieele ef�ketâve jenCes Je heg{s peeCes Ùeemee"er keâesCeleer heLÙes heeUeJeer

}eieleele.

4. hetJeeaÛÙee mebçeesOevekeâebveer keâesCelÙee Ûegkeâe kesâuÙee Je lÙee Deelee keâçee Øekeâejs

otj keâjlee Ùesleer}.

¢ee  mecemÙeebÛee çeesOe IesTve veJeerve Â<�erves efveJe[}suÙee çeesOe efJe<eÙeeyeeyele
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ÙesLes Deekeâ}ve keâjCÙeeJej Yej ÅeeJeÙeeÛee Deens. JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e Ùee meboYee&le

mecehe&keâ, GheÙegkeäle DeeefCe ceeie&oçe&keâ "jCeej Deens. lÙeeÂ°erves ne DeejeKe[e ÙesLes

JeehejeJeÙeeÛee Deens.

JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e Jeehejleevee Kee}er} heeÛe leòJes ceeie&oçe&keâ "jleele.

1. DeOÙeÙeve efJe<eÙeeÛeer efveJe[ keâjleevee Deçeer keâeUpeer Iesle}er heeefnpes keâer, lÙee

efJe<eÙeeyeeyele DeYÙeemeeÛeer meeOeves Ghe}yOe Deme}er heeefnpesle.

2. pÙee leb$eeÛee Jeehej keâ¤ve mebyebefOele Je DeeJeçÙekeâ leLÙes ieesUe keâjeJeÙeeÛeer

Deensle, lÙee leb$eeÛeer efveJe[ner keâewçeuÙeeves Je keâeUpeerhetJe&keâ kesâ}er heeefnpes.29

3. efveoex<e JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e keâjCÙeemee"er mebçeesOekeâeves DeeheuÙee mebçeesOeveele

Deehe}s hetJe&«en, he#eheeleerheCee, iewjmecepe FlÙeeoer oes<eebÛee ØeJesçe nesCeej veener

ÙeeÛeer keâeUpeer Iesle}er heeefnpes. DeefleçeÙeeskeäleer �eUtve mebçeesOekeâeves le�mLe Je

Jemlegefve� Â°erkeâesveeÛee DeJe}bye kesâ}e heeefnpes.30

4. efJeefçe° Je Deekeâ<e&keâ leLÙeebÛÙee yeeyeleerlener meblegef}le Âef°keâesve "sJe}e heeefnpes.31

5. JeCe&veelcekeâ DeOÙeÙeves efJemle=le Je heeuneUerkeâ nesCÙeeÛee Oeeskeâe Demelees. lÙeecegUs

ßece Je JesU DeefOekeâ KeÛeea he[lees.32 Demes nesT veÙes cnCetve Ùee DeYÙeemeele

DeÛetkeâ mebef#ehle Je vescekesâ efJeç}s<eCe keâjCÙeeJej Yej efo}e Deens.
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 JeCe&veelcekeâ DeYÙeemeele mecegneletve vecegvee efveJe[ keâjeJeer }eieles.  ØelÙe#e efvejer#eCe

ne JeCe&veelcekeâ DeejeKe[�eeleer} Skeâ cenòJeeÛee Ie�keâ nesÙe Demes cn�}s peeles.33

2.6 heeÛe keâmees��ee

JeCe&veelcekeâ mebçeesOeve DeejeKe[e Jeeheleevee ÙesLes JeehejeJeÙeeÛÙee heeÛe keâmees��ee heg{s

efouÙee Deensle.

1. keâyeñer KesUeÛÙee mheOexleer} DeeblejefJeÅeeheer" mlej ne ÙesLes ØeecegKÙeeves efveJe[}e

Deens.

2. KesUe[tbÛee opee&, iegCeJeòee Je lÙeebÛÙee keâewçeuÙeJe=æerJej Yej ÅeeJeÙeeÛee Deens.

3. keâyeñer KesUe[tbÛes Øeefçe#eCe Je mejeJe ne Skeâ cenòJeeÛee hew}t nesÙe.

4. KesUe[tbÛes Ùeçe Jee DeheÙeçe ns meeceeefpekeâ heÙee&JejCeeJej DeJe}byetve Demeles.

Demes JeeleeJejCe efvecee&Ce keâ¤ve osCeeNÙee Ie�keâebÛee efJeÛeej kesâ}e Deens.

5. �eâer[eefJe<eÙekeâ iegCeJeòeemebJeOe&veeÛee efJeÛeej keâjlee ceeveJe mebbmeeOeve efJekeâeme Â°erves

efJeÛeej keâjeJeÙeeÛee Deens.34

Ùee meJe& ØecegKe keâmees��eebÛee efJekeâeme keâ¤ve lÙeeÛes efÛebleve Ie[efJe}s Deens.

2.7 ØecegKe �hhes

JeCe&veelcekeâ mebçeesOeve DeejeKe[e ne Skeâ cenòJeeÛee DeejeKe[e nesÙe.  JeCe&veelcekeâ
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mebMeesOeve DeejeKe[e efveoex<e, Meem$eMegæ JneJee Ùeemee"er mesu�erPe, jeF&�meceve, ketbâkeâ

Ùeebveer heeÛe mlejeJej keâeUpeer IesCÙeeÛeer ieg¤efkeâuueer meebefieleueer Deens.

1. mebMeesOeve Gefö°s mecepetve IesCes (Formulating  the objectives of

study)

2. leLÙe mebkeâueveeÛeer heæle efveef§ele keâjCes (Designing the method of

data collection)

3. vecetvee efveJe[ (Section of sample)

4. leLÙe peceefJeCes Je leheemeCes (Collecting & checking data)

5. GòejeÛes efJeMues<eCe (Annalysis of result)35

Ùee heeÛe �hhÙeeJej keâeUpeer IesleuÙeeme DeejeKe[e ÙeMemJeer nesT Mekeâlees.  Ùee

hebÛemet$eerÛee Jeehej keâ¤ve Øemlegle mebMeesOeveele JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e DelÙeble meeJeOeheCes

Jeehejuee Deens. Ùee meJe& �hhÙeebÛee efJeÛeej keâ¤ve ÙesLes DeOÙeÙeveeÛeer Je mebçeesOeveeÛeer

DeeKeCeer keâjleevee heg{er} hew}t efJeÛeejele Iesle}s Deensle.

1. keâyeñer ne je°^erÙe KesU Deens. lÙeeÛee opee& ØeLece efJeÅeeheer" mlejeJej megOeej}e

heeefnpes.

2. keâyeñerÛes JewYeJe hegveçÛe hejleeJes ÙeemeeFer keâjeJeÙeeÛes veJes ØeÙelve ns ceewef}keâ
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mJe¤heeÛes Deme}s heeefnpesle.

3. Ùee DeOÙeÙeveeleer} GheeÙe ns JÙeJeneÙe& Â°erves Debce}yepeeJeCeer keâjCÙeemee"er

hetjkeâ Je GheÙegkeäle "jleer} Ùeele çebkeâe veener.

2.8 keâyeñer mebçeesOeveeleer} veJes ØeJeen

keâyeñer Ùee KesUeceOÙes çekeäleermeeceLÙee&}e efJeçes<e cenòJe Deens. keâyeñer}e Dee@ef}efchekeâ

heeleUerJej meceeefJe° keâjCÙeele DeeuÙeecegUs Ùee KesUeceOÙes çee�eerÙe DeeefCe Jew%eeefvekeâ

Â°erkeâesve ØeecegKÙeeves efJekeâefmele kesâ}e peele Deens. veJeerve men�ekeâele keâyeñerÛÙee mebçeesOeveele

keâesCeles cenòJeeÛes ØeJeen ieleerceeve Deensle ÙeeÛee Dee{eJee Iesle}e Demelee Ùee mebçeesOevee}e

DeefOekeâ Ûeebie}er yew"keâ Øeehle nesT çekeâles. Demes ØecegKe ØeJeen heg{er}ØeceeCes veceto kesâ}s

Deensle.

1. keâyeñer ne KesU YeejleerÙe Ùegæe jÛevesçeer mebyebefOele Deens. Yeejleeleer} Deveskeâ

Oece&«ebLeebceOÙes keâyeñer KesUeÛes meboYe& meehe[leele. ceneYeejle keâeUele Ùecegvee

veoerÛÙee keâe"eJej ßeerke=â<Ce Deehe}s yebOet ye}jece Je DevÙe menkeâeNÙeebmeesyele

keâyeñer KesUle DemeuÙeeÛee meboYe& efceUlees.36 hejbleg keâyeñer Ùee KesUekeâ[s

FeflenemeeÛÙee he}erkeâ[s peeTve heeefn}s Demelee Demes efomeles keâer, ØeeÛeerve

keâeUele Yeejleeleer} DeeefoJeemeer mecetn ns pebie}ele �esàÙeebveer jenle Demele.
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lÙeebvee Deveskeâ mebkeâ�eçeer meecevee keâjeJee }eies. mJele:Ûes j#eCe DeeefCe Flejebheemetve

mebj#eCe Ùee oesvnermee"er keâyeñer ne KesU GheÙegkeäle "j}e.37  lemesÛe «eeceerCe

Yeeieeleer} }eskeâebvee keâesCelÙeener meeOevemeeceg«eerefçeJeeÙe ceveesjbpeveeme hees<ekeâ Demee

DeeefCe çeejerefjkeâ #ecelee Jee{efJeCÙeeme GheÙegkeäle Demee KesU cnCetve heeefn}s

peele Demes.38  Ú$eheleer efçeJeepeer cenejepeebveer ceeJeU Øeebleele mJejepÙeeÛeer

GYeejCeer keâjleevee DeeheuÙee menkeâeNÙeebmeceJesle ne KesU mebIe�erle kesâ}e Je

lÙeeletve ieveerceer keâeJÙeeÛee efJekeâeme Pee}e.39.

2. ieveerceer, Decej Je mebpeerJeveer Demes keâyeñer KesUeÛes leerve Øekeâej Deensle. 1973

ceOÙes veJeerve efveÙeceebÛee efJekeâeme keâ¤ve keâyeñer Hesâ[jsçeve Dee@Heâ Fbef[Ùeeves

efJekeâefmele kesâ}suÙee KesU Øekeâeje}e je°^erÙe heæleer Demes cn�}s peeT }eie}s.

lemesÛe meke&â} heæleer ner ogmejer heæleer lÙeeveblej efJekeâefmele Pee}er.40 1952

ceOÙes veeiehetj ÙesLes ØeLece ceefn}e keâyeñerÛee efJekeâeme keâjCÙeele Dee}e. ÙeeÛee

DeLe& Demee keâer, keâyeñerÛÙee ØekeâejeceOÙes keâeUeveg¤he yeo} Pee}s Deensle DeeefCe

ns yeo} mJeerkeâe¤ve keâyeñerves heeefkeâmleeve, yeebie}eosçe, yeÇÿeosçe, ßeer}bkeâe

ÙeeØeceeCesÛe oef#eCe keâesjerÙee, Ûeerve, ce}sefçeÙee, vesheeU, Yegleeve Ùee osçeelener

keâyeñerves ØeJesçe kesâ}e Deens Je Ùee KesUe}e Debelejje°^erÙe mJe¤he Øeehle Pee}s

Deens.41 Deçee Øekeâejs Deeblejje°^erÙe heeleUerJej keâyeñerÛee efJekeâeme PeeuÙeecegUs
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efveÙeceeceOÙes çee�eerÙelee Dee}er Deens.

3. oew}lejeJe efçebos Ùeebveer cn�uÙeeØeceeCes osçeer KesUeÛÙee efJekeâemeele lÙeebÛee ØeYeeJeer

DeYÙeeme�eâce leÙeej keâjCes ns Skeâ cees"s DeeJneve Deens. Deçee veJÙee DeYÙeeme�eâceebÛeer

iejpe Ùeemee"er Deens keâer, %eeve, keâewçeuÙe DeeefCe Øeefçe#eCeeme veJeerve Øeefçe#ekeâ

heeefnpes. lemesÛe Skeâ je°^erÙe KesU cnCetve lÙeeÛeer Øeefle�e GbÛeeefJeCÙeemee"er

efJeefJeOe leLÙeebÛes, Ie�keâebÛes çee�eerÙe %eeve heg{s DeeCe}s heeefnpes.42  efçebos

cnCeleele, veJÙee DeYÙeeme�eâceeÛeer efveefce&leer keâjCes ns keâyeñerÛÙee efJekeâemeeleer}

Skeâ cenòJeeÛes heeT} Deens.43 Demes DeYÙeeme�eâce Øeefçe#eCeeÛee opee& megOee¤

çekeâleele.

4. keâyeñermeejKÙee KseUele meeceeefpekeâ mebIe�veebÛeer efJeçes<e peyeeyeoejer Demeles.

keâejCe Ùee mebIe�vee KesUeme hees<ekeâ JeeleeJejCe leÙeej keâjleele. meeOevemeeceg«eer,

OÙesÙeJeeo DeeefCe efJeefçe° Gösçe "sJetve KesUeÛÙee efJekeâemeemee"er pÙee mebmLee

ØeÙelve keâjleele lÙeebvee �eâer[e mebIe�vee Demes cnCeleele.44  keâyeñerÛÙee efJekeâemeele

keâece keâjCeeNÙee Deçee Deveskeâ mebIe�vee Demetve, lÙeehewkeâer keâeneRÛee DeYÙeeme

Pee}e Je keâeneRÛee DeYÙeeme JneJeÙeeÛee Deens.

5. keâyeñerÛÙee KesUele Deveskeâ efmLelÙeblejs Ie[tve Dee}er Deensle. efveÙeceelener yeo}

Pee}s Deensle. keâyeñer ne KesU çeejerefjkeâ #ecelee mebJeOe&veeJej DeJe}byetve Deens.
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Dee�eâceCe, #es$ej#eCe, Ûe{eF& Ùee #es$eemee"er keâewçeuÙeefJekeâeme DeeefCe hetjkeâ

JÙeeÙeece DeeJeçÙekeâ Demeleele. mejeJe Je Øeefçe#eeCe}ener efJeçes<e cenòJe Denes.

F&. ØemeeojeJe cnCeleele, jepÙe ÛeeÛeCeer mheOexletve efveJe[}suÙee KesUe[tbmee"er

meeOeejCele: SkeâJeerme efoJemeebÛee Øeefçe#eCe keâeÙe&keâe} DemeCes iejpesÛes Deens.45

Deçee keâeÙe&�eâceeletve mejeJe efçeefyej lemesÛe Øeefçe#eCe DeYÙeeme�eâce, lÙeeÛee

keâe}eJeOeer, DeYÙeeme�eâceeÛes mJe¤he FlÙeeoer yeeyeeRJej }#e efo}s heeefnpes. mejeJe

Je Øeefçe#eCe keâmes DemeeJes ne megæe Skeâ veJÙee mebçeesOeveeÛee Skeâ cenòJeeÛee

ØeJeen nesÙe.46

6. keâyeñer KesUele Dee�eâceCeeceOÙes Øeiele Je Øeeflekeâelcekeâ ÙegkeälÙeebvee cenòJe Demeles.

keâOeer keâOeer ÛeJe[e hekeâ[le Demeleevee efveme�lees, keâOeer keâOeer ceeb[er efkebâJee heeÙe

hekeâ[leevee leesner efveme�t çekeâlees. heeÙeeJejer} hekeâ[ Ieó PeeuÙeeveblej megæe

efveme�lee Ùesles. Ùee Deçee Deveskeâ ÙegkeälÙee cenòJeeÛÙee "jleele. Øemeeo jeJe

ÙeebÛÙee celes, keâyeñer KesUeleer} Ùee ÙegkeälÙee yeewefækeâ ÛeelegÙee&Jej DeeOeej}suÙee

Demeleele. Ûe{eF& keâjCeeNÙeeves Deehe}s meeceLÙe& }#eele IesTve Ùegkeäleer Jeehej}er

heeefnpes. Skeâ Ùegkeäleer JeehejCes keâ"erCe iesuÙeeme ogmejer Ùegkeäleer Jeehej}er heeefnpes.47

Ùee ØekeâejÛÙee ÙegkeälÙeebyeeyele megæe mebçeesOeve Pee}s}s veener.

7. keâyeñer Ùee KesUeceOÙes De°hew}t KesUe[tbÛee efJekeâeme keâmee keâjeJeÙeeÛee nener Skeâ
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mebçeesOeveeÛee efJe<eÙe nesÙe. #es$ej#eCe DeeefCe ceg}Yetle keâewçeuÙes pÙeebveer nmleiele

kesâ}er Deensle DemeeÛe KesUe[t De°hew}t nesT çekeâlees. Ûe{eF&he�tbÛeer keâewçeuÙes

ner ceg}Yetle keâewçeuÙes Deensle,48 Demes ßeerhee} peox cnCeleele. SKeeÅee keâyeñer

he�tme }eieCeejs pes iegCe Demeleele. lÙeehes#eener DeefOekeâ iegCe mebIeveeÙekeâeme

DemeeJes }eieleele. mebIeveeÙekeâeyeeyele ßeerhee} peox cnCeleele, #es$ej#eCeeyejesyejÛe

DevÙe keâewçeuÙeelener De°hew}t KesUe[t De«esmej Demeleele.49

8. efveÙeceebÛee efJekeâeme DeeefCe lÙeebÛes keâe�skeâesj hee}ve Ùee yeeyeer DeefOekeâeNÙeeÛÙee

kegâçe}lesJej DeJe}byetve Demeleele. DeefOekeâejer efkebâJee hebÛe nsÛe Ùee efveÙeceebÛes Kejs

hee}keâ Demeleele. Glke=â° KesUe[t neÛe heg{s Ûee}tve Ûeebie}e DeefOekeâejer neslees

Je Øeefçe#ekeâner nesT çekeâlees. iegCe}sKekeâ, cegkeälehebÛe ns cenòJeeÛeer Yetefcekeâe heej

hee[leele. veeCesHesâkeâ keâjCes DeeefCe DeejesiÙe leheemeCeer keâjCes, JesUsÛeer veeWo

keâjCes, efJepeÙeer mebIe Iees<eerle keâjCes ner keâeces cegKÙe hebÛeeÛeer Demeleele.50

hebÛeebÛÙee Yetefcekesâyeeyelener mebçeesOeve keâjCÙeeme yejeÛe JeeJe Deens.

2.9 mebçeesOeveeÛÙee ceÙee&oe

leLÙeebÛÙee mebkeâ}veeveblej lÙeebÛes meebefKÙekeâerÙe efJeç}s<eCe kesâ}s peeles, heCe Ùee

meebefKÙeefkeâÙe efJeç}s<eCee}e megæe keâener ceÙee&oe Demeleele.51 Deçee ceÙee&oebÛes Yeeve
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"sJetve heg{er} mebçeesOeve hetCe& keâjlee Ùesles. Ùee mebçeesOeveeceOÙes heg{er} ØecegKe ceÙee&oebÛee

efveoxçe keâjlee ÙesF&}.

1. ne DeYÙeeme keâyeñer ¢ee je°^erÙe KesUeJej }#e keWâefõle keâjCeeje Deens.

2. ne DeYÙeeme ceje"Jee[e ¢ee ceneje°^eleer} Skeâe Øeosçeehegjlee efveie[erle Deens.

3. Ùee DeYÙeemeeceOÙes kesâJeU DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} KesUe[tbÛÙee menYeeieeÛee

efJeÛeej kesâ}e Deens.

4. Ùee DeYÙeemeeleer} meJex#eCe ns DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} KesUe[tbÛÙee iegCeelcekeâ

menYeeieeÛeer ÛeÛee& keâjCeejs Deens.

5. keâewçeuÙe efJekeâeme efJekeâeme DeeefCe hetjkeâ JÙeeÙeece Ùee oesve Ie�keâebJej Ùee

DeYÙeemeeceOÙes efJeçes<e Yej efo}e Deens.

Ùee ØecegKe ceÙee&oebÛes Yeeve "sJetve ÙesLes mebçeesOeveeÛeer JÙetnjÛevee kesâ}er Deens.

2.9 meceejeshe

Ùee ØekeâjCeeceOÙes çeejerefjkeâ efçe#eCe Je �eâer[e mebçeesOeveemee"er hees<ekeâ Deçee mebçeesOeve

heæleerJej Øekeâeçe �ekeâ}e Deens. ne DeYÙeeme DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej keâyeñer mheOeeËleer}

menYeeieeÛee çee�eerÙe Je efÛeefkeâlmekeâ DeYÙeeme keâjCeeje Deens. Ùeemee"er Ùee mebçeesOeveele

JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e Jeehej}e Deens. keâyeñermeejKÙee KesUele efJeÅeeheer" mlejeJejer}
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ye}e{�e mebIe SkeâceskeâebJej Dee�eâceCe keâjleele. Deçee JesUer lÙeebÛÙee ÙeçeeÛee, mejeJe

Øeefçe#eeÛee, keâeceefiejerÛee DeYÙeeme keâjCÙeemee"er JeCe&ve keâjeJes }eieles DeeefCe ns JeCe&ve

pÙee ØecegKe Ie�keâebÛÙee DeeOeejs keâjeJes }eieles lÙee Ie�keâebÛes efJeç}s<eCe Ùee ØekeâjCeele

keâjCÙeele Dee}s Deens. JeCe&veelcekeâ DeejeKe[�eeleer} ØecegKe �hhes ÙesLes mhe° kesâ}s

Deensle. lemesÛe ØeeLeefcekeâ Je ogÙÙece meeOeveeÛes efJeç}s<eCe keâ¤ve lÙeebÛes cenòJe meebefiele}s

Deens. keâyeñer mebçeesOeveeleer} veJes ØeJeen mhe° keâ¤ve heg{er} DeYÙeemeeÛeer efoçee veceto

kesâ}er Deens.

Deçee Øekeâejs Ùee ØekeâjCeeceOÙes Øemlegle mebçeesOeveemee"er JeCe&veelcekeâ mebçeesOeve DeejeKe[e

keâe Je keâmee Jeehej}e lÙeeJej DeefOekeâ Yej osCÙeele Dee}e Deens. ØeLece �eâer[e mebçeesOeveeleer}

ketâ� Øeçve ceeb[CÙeele Dee}s. DeYÙeemeeÛee veJee Â°erkeâesve mhe° keâjCÙeele Dee}e.

JeCe&veelcekeâ DeejeKe[�eeceOeer} keâmees��ee DeeefCe �hhes ÙeeJej Øekeâeçe �ekeâCÙeele Dee}e.

heg{er} mebçeesOeveeÛÙee ceÙee&oener m° keâjCÙeele DeeuÙee. heg{er} ØekeâjCeele Øekeâeefçele

meeefnlÙeeÛÙee mecee}esÛeveeJej Øekeâeçe �ekeâeJeÙeeÛee Deens.
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ØekeâjCe -3

Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛes mecee}esÛeve

3.1 ØemleeJevee

DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej ceje"Jee[�eeleer} keâyeñer KesUe[tbÛee menYeeie DeYÙeemeleevee

Jele&ceeve meboYee&le DeYÙeemeefJe<eÙeekeâ[s keâmes heeneJeÙeeÛes lÙeeÂ°erves Ùee ØekeâjCeele

meeefnlÙe mecee}esÛeveeJej Yej efo}e Deens. meeceeefpekeâ mebçeesOeveele ielekeâe}erve hetJe&megjeRveer

kesâ}suÙee DeOÙeÙevee}e efJeçes<e cenòJe Demeles. lÙeeletve DeeheCeeme mebçeesOeve mecemÙeskeâ[s

veJÙee Â°erves heenlee Ùesles. Øeoerhe osçecegKe ÙeebÛÙee celes, ØeÇiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee

JeehejecegUs mebçeesOeveeme Deveskeâ }eYe nesle Deensle. keâesCelÙee DeejeKe[�eevegmeej

meebefKÙekeâer leLÙeebÛes mebkeâ}ve keâmes keâjeJes ns lÙee lÙee DeejeKe[�eeJej DeJe}byetve

Demeles.1  ÙesLes JeCe&veelcekeâ mebçeesOeve DeejeKe[e JeehejuÙeecegUs meeefnlÙe mecee}esÛevee}e

efJeçes<e cenòJe Deens. leLÙeebÛes mebkeâ}ve keâjleevee ceeefnleerÛÙee Jeeheje}e cenòJe

Demeles. keâesCelÙeener mebçeesOeveele leLÙe mebkeâef}le keâjeJeÙeeÛes Demeleele efkebâJee Deveskeâ

meehes#e ceeOÙeceeletve ceeefnleer efceUJeeJeer }eieles.2 Deçeer leLÙes mebkeâef}le keâjCÙeemee"er
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Øekeâeefçele meeOeveebÛee GheÙeesie keâjeJee }eielees. Øekeâeefçele meeefnlÙe ns ogÙÙece meeOeveebceOÙes

cees[les.3 Ùee heeçJe&YetceerJej Ùee ØekeâjCeele Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛee Dee{Jee IÙeeJeÙeeÛee

Deens.

Kejs lej çeejerefjkeâ efçe#eCe �eâer[e efJe<eÙeeÛÙee çee�eerÙe DeYÙeemeeceOÙes DeepeJej

peer DeOÙeÙeves Pee}er Deensle leer ceÙee&efole, leeeflJekeâ mJe¤heeÛeer Deensle. Øemlegle

mebçeesOeve ns cee$e JÙeJeneÙe& Â°erves kesâ}s}s Deens. Ùee DeYÙeemeeceOeer} ØeJeen mecepeeJetve

IesCÙeemee"er ne DeYÙeeme KejesKej Heâ}oeÙeer "jCeej Deens. lÙeecegUs çeesOe mecemÙesÛee

G}ie[e keâjleevee DeYÙeemekeâebveer ceeb[}s}s Â°erkeâesve mecepeeJetve IesCes GheÙegkeäle "¤

çekesâ}.  pes. [yuÙet Jesm� ÙeebÛÙee celes, mebçeesOeve cnCepes Jew%eeefvekeâ heæleer ØelÙe#e

keâeÙee&efvJele keâjCÙeeÛeer megJÙeJeefmLele Je efveÙeceyeæ DeYÙeemeCÙeeÛeer Øeef�eâÙee nesÙe.4

ner Øeef�eâÙee Ùee mebçeesOeveele JeehejeJeÙeeÛeer Deens. keâesCelesner mebçeesOeve ns oesve ØekeâejÛes

Demeles. leeeflJekeâ Je JÙeeJeneefjkeâ. [e@. Deveble peesçeer cnCeleele, cet}Yetle mebçeesOeveeÛee

nslet veefJeve %eeveeÛeer efveefce&leer keâjCes. Ùee mebçeesOeveeletve efveIee}s}s efve<keâ<e& ns peievceevÙe

Demeleele. GoenjCeeLe&, ceeCetme keâmee efçekeâlees Ùeeyeeyele mebçeesOeve ceevemeçee�e%e keâjerle

DemeleeveeÛe lÙeeletve DeOÙeÙeveeÛÙee Gheheòeer ceeb[uÙee iesuÙee. ns ceg}Yetle mJe¤heeÛes

mebçeesOeve nesÙe.5 ceg}Yetle mebçeesOeve ns %eeveeÛÙee keâ#ee ®boeJeCeejs Demeles. DeeefCe

lÙeeceOÙes keâener ceg}ieeceer keâuheveebÛee çeesOe Iesle}e peelees. lej JÙeJeneÙe& mebçeesOeve ns
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mecemÙesyeeyele ØelÙe#eele ke=âleer keâjCÙeemee"er GheÙegkeäle "jle Demeles.

Øemlegle mebçeesOeve ns JÙeJeneÙe& mebçeesOeve Deens. lÙeeÛee GheÙeesie meceepeefnleemee"er

keâjeJeÙeeÛee Deens. lÙeecegUs Ùee mebçeesOeveemee"er GheÙeesefpele mebçeesOeveeÛeer leòJes }eiet

he[leele. GheÙeesefpele mebçeesOeveeÛes met$e meebieleevee [e@. peesçeer cnCeleele, GheÙeesefpele

mebçeesOeveeÛee nslet Jele&ceevekeâeUeÛeer DemeceeOeevekeâejkeâ heefjefmLeerleer yeo}CÙeeÛee Demelees.

Ùee mebçeesOeveeletve efceUe}s}s efve<keâ<e& owvebefove JÙeJenejele GheÙegkeäle "jleele.6 Ùee DeYÙeemeeceOÙes

DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej ceje"Jee[�eeleer} keâyeñer KesUe[tbÛee menYeeieeÛes cetuÙeceeheve

keâ¤ve lees megOeejCÙeemee"er keâener GheeÙe metefÛele keâjeJeÙeeÛes Deensle. lÙeecegUs ns mebçeesOevele

GheÙeesefpele Je JÙeJeneÙe& mJe¤heeÛes mebçeesOeve Deens.

Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛee Dee{eJee Iesle}e Demelee ceeieer} mebçeesOeve keâeÙee&ceOeer}

oes<e otj keâjlee Ùesleele DeeefCe çeesOe mecemÙee veJÙee Â°erves DeYÙeemelee Ùesles. Deçee

ØeÙelveebÛes cenòJe meebieleevee Øee. heg. }. Yeeb[ejkeâj cnCeleele, mebçeesOevekeâlÙee&ves

efveJe[}suÙee efJe<eÙe#es$eeçeer mebyebefOele meeefnlÙeeÛes JeeÛeve Je ceveve ne meeceeefpekeâ

mebçeesOeveeleer} Skeâ cenòJeeÛee Yeeie nesÙe.7 meeefnlÙe mecee}esÛeveeleer} DeYÙeemeefJe<eÙeekeâ[s

heenCÙeemee"er veJeer Â°er efJekeâefmele nesles. lÙeecegUs ielekeâeUeleer} mebçeesOekeâebveer pÙee

Ûegkeâe kesâuÙee neslÙee lÙee �eUtve çeesOe mecemÙesyeeyele Skeâ veJee Â°erkeâesve meceesj

"sTve leLÙeebÛes mebkeâ}ve, efJeç}s<eCe DeeefCe DevJes<eCe keâjCes çekeäÙe nesles. ner
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Øeef�eâÙee Skeâ efvejblej Ûee}Ceejer %eeveØeef�eâÙee Demeles. Yeeb[ejkeâj ÙeebÛÙee celes,

mebçeesOevekeâlÙee&ves ØeLecele: DeYÙeeme efJe<eÙeeçeer ØelÙe#e Jee DeØelÙe#ele: mebyebefOele

meeefnlÙe JeeÛetve keâe{eJes. Demes JeeÛeve keâjerle Demeleevee lÙee meeefnlÙeeÛÙee DeeOeejs

keâener ie=nerleke=âlÙes ceeb[lee ÙesCÙeemeejKeer Deensle keâeÙe Ùeekeâ[s lÙeeves melele }#e

"sJeeJes.8  Ùee DeYÙeemeeceOÙes megæe keâyeñer Ùee KesUeÛÙee meboYee&le meeefnlÙeeÛes JeeÛeve

keâ¤ve lÙeeyeeyele ie=nerlekesâ "jefJeCÙeemee"er lÙee Â°erves  veJÙeeves ceeb[Ceer keâjeJeÙeeÛeer

Deens. Yeeb[ejkeâj heg{s cnCeleele, mejkeâejer Je iewjmejkeâejer mebIe�veebkeâ[tve lÙee mebIe�veebçeer

mebyebefOele DemeCeeNÙee efJe<eÙeeJej Pee}suÙee mebçeesOeveeÛes mebef#ehle DenJee} Øeefmeæ

nesle Demeleele.9 Deçee DenJee}ebÛee GheÙeesie keâ¤ve hetjkeâ ceeefnleer mebkeâef}le keâjlee

Ùesles.

mebOet Je efmebie Ùeebveer Ùee meboYee&le cn�}s Deens keâer, Research is an

important pre-requisite for a dynamic social order. Society

has marched on to its present form with the help of constant

research and inverstigation.10 ieleerceeve meceepeeÛÙee efJekeâemeemee"er mebçeesOeve

ner Skeâ ceg}Yetle yeeye nesÙe. ceeveJeer meceepe DeepeÛÙee Øeiele DeJemLesme heesnesÛe}e Deens.

lees meleleÛÙee mebçeesOeve keâeÙee&cegUs ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, meeefnlÙeeÛee Dee{eJee IesleuÙeecegUs

ner ceeveJeer Øeieleer keâesCekeâesCelÙee �hhÙeeJej Je keâçeer Pee}er Deens ÙeeÛes Devegceeve keâe{lee
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Ùesles. keâesCelÙeener ØekeâejÛes mebçeesOeve Demees, les meeceeefpekeâ Øeef�eâÙesçeer efveie[erle Demeles.

%eeveeÛee Øemeej ne efJeçes<eerkeâjCeeçeer efveie[erle Demelees. lÙeecegUsÛe efJeefJeOe %eeveçeeKeebÛee

Je DeOÙeÙeve DeOÙeeheve ØeCee}erÛee lÙeeletve efJekeâeme Pee}e Deens.11 çeejerefjkeâ efçe#eCe ner

megæe DeçeerÛe Skeâ megefJekeâefmele %eeveçeeKee yeve}er Deens.

meeefnlÙe mecee}esÛeveeÛes mJe¤he Je lÙeeÛes cenòJe }#eele Ieslee Demes efomeles keâer,

Jele&ceeve ÙegieeceOÙes çeejerefjkeâ efçe#eCe �eâer[e efJe<eÙeeleer} Ùee meJe& hew}tbÛes Deekeâ}ve

keâjleevee meceepeçee�eerÙe, ceevemeçee�eerÙe lemesÛe leeeflJekeâ Je JÙeJeneefjkeâ Deçee

Deveskeâ Â°erves efJeÛeej kesâ}e peele Deens. Ùee DeYÙeemee}e veJÙee peieeceOÙes DeefOekeâ

cenòJe Deens. keâejCe çeejerefjkeâ efçe#eCe ns JewÅekeâerÙe efçe#eCeeFlekesâÛe cenòJeeÛes

yeve}s Deens. mJeemLÙe Je lebog®mleermee"erÛÙee meboYee&le ne DeYÙeeme cenòJeeÛee "jCeej

Deens.

3.2 meeefnlÙe mecee}esÛeveeÛes cenòJe

çeejerefjkeâ efçe#eCeemeejKÙee DeeblejefJeÅeeçeeKeerÙe mebçeesOeveeceOÙes Øekeâeefçele meeefnlÙe

meJex#eCee}e efJeçes<e cenòJe Deens. lÙeebÛeer cenleer heg{er} hew}tbveer mhe° keâjlee Ùesles.

Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛÙee DeYÙeemeeletve DeeheCeeme Deveskeâ veJes ØeJeen }#eele Ùesleele. nsefjbie

ÙeebÛÙee celes, The obvious function of research to add new

knowledge to the existing store, but its power for cleansing
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our minds of cliches and removing the rubbish of inapplicable

theory is equally notable.12 mebçeesOeve cnCepes %eeveele Yej �ekeâCes nesÙe,

hejbleg Ùee Øeef�eâÙesle keâenerJesUe iewj}eiet keâe}yee¢e leLÙes yeepet}e �eketâve ÙeesiÙe ceeefnleer

keâçeer mebkeâef}le keâjeJeer nsner }#eCeerÙe "jles. mebkeâ}ve DeeefCe efJeç}s<eCeeÛeer ner Øeef�eâÙee

keâçeer Ie[les ns meebieelevee nsefjbie heg{s cnCeleele, Scientific research is a

cumulative process... it is also a rejective process,

especially in the social sciences.... Understanding can be

not only by gains in knowledge but also by discarding

outworn assumptions.13 çee�eerÙe mebçeesOeve ner Skeâ SkeâmebIe Øeef�eâÙee Demeles.

lÙeeceOÙes %eeveØeehleeryejesyejÛe De%eevecet}keâ yeeyeer keâçee otj keâjeJeÙeeÛÙee ÙeeÛeener efJeÛeej

keâjeJee }eielees. lÙeeletve melÙeçeesOeve keâjCes DeefOekeâ meeshes peeles. meeefnlÙe mecee}esÛeveecegUs

Ùee yeeyeer DeefOekeâ ÛeebieuÙee Øekeâejs Ie[leele.

heer. Jner. Ùebie ÙeebÛÙee celes, Social  research brings forth new

social relations, resolves ambiguities and enhances

comprehension of social inter-actions.14 meeceeefpekeâ mebçeesOeve ns leerve

Øekeâejs Jejoeve "jles. Skeâ cnCepes meeceeefpekeâ mebyebOeeÛes veJÙeeves Deekeâ}ve keâjlee Ùesles

lemesÛe Demhe° Deçee keâuheveebvee cetle& ¤he oslee Ùesles DeeefCe meeceeefpekeâ Deeblejef�eâÙeebyeeyele
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meg#ce %eeveele Yej �ekeâlee Ùesles. keâyeñer Ùee KesUeÛÙee DeYÙeemeeyeeyele megæe ÙesLes Deçeer

Yej �ekeâeJeÙeeÛeer Deens.

Øeekeâefçele meeefnlÙeeÛes mecee}esÛeve kesâ}s Demelee Deveskeâ }eYe nesleele. heer. yeer.

je"es[ cnCeleele, Knowledge is growing rapidly. It gets doubled

in a very short span of time. Scholars, researchers, and

writers go on adding knowledge through their studies and

writings.15 Jele&ceeveÙegieele %eeve ns Jesieeves Jee{le Deens. lÙeele oghe�erves Jee{ nesle

Deens. efJeÉeve mebçeesOekeâ ns «ebLe}sKeve keâ¤ve çeesOe efveyebOe ef}ntve %eeveele veJÙeeves Yej

�ekeâle Demeleele. hejbleg DeYÙeeme efJe<eÙeeyeeyele keâesCeles %eeve veJÙeeves meceesj Dee}s Deens

nsner }#eele IesCÙeemeejKes Deens. efJekeâefmele DeeefCe efJekeâmeveçeer} osçeele meelelÙeeves

mebçeesOeveele Yej he[leevee efomeles.16 mebçeesOekeâe}e meeefnlÙe mecee}esÛeveeletve DeÅeÙeeJele

"sJelee Ùesles Je DeeheuÙee efJe<eÙeeleer} %eeve De«esmej yeveefJelee Ùesles.17  Ùee heeçJe&YetceerJej

çeejerefjkeâ efçe#eCe Je �eâer[e mebçeesOeveele meeefnlÙe mecee}esÛeveeÛes heg{er} }eYe }#eele

Iesle}s heeefnpesle.

1. meeefnlÙe mecee}esÛeve ns Ghe}yOe meeceg«eerÛee efÛeefkeâlmekeâ Â°erves çeesOe IesCÙeemee"er

GheÙegkeäle he[les.

2. Demes DeOÙeÙeve keâ¤ve çeesOee}e veJeer Â°er oslee Ùesles.
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3. DeYÙeeme efJe<eÙeeleer} De%eele kebâieesjs çeesOelee Ùesleele.

4. veJeveJeerve hew}tbveer Ghesef#ele hew}tbJej Øekeâeçe �ekeâlee Ùeslees.

5. ceeieer} çeesOeeÛÙee ceÙee&oe }#eele IesTve veJeer }#Ùes "jefJelee Ùesleele.

Ùee meJe& hew}tbÛee efJeÛeej keâjleevee Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛÙee mecee}esÛeveeme efJeçes<e

cenòJe Deens. lÙeecegUs DeYÙeemeeÛÙee efJe<eÙeeyeeyele DeeheCeeme efJeefJeOe %eeveçeeKesceOÙes

ceeb[CÙeele Dee}s}s Â°erkeâesve }#eele Ieslee Ùesleele Je lÙee DeeOeejs veJeer met$es ceeb[lee

Ùesleele. ns meJe& mebçeesOevekeâeÙe& Skeâe veJÙee efoçesves Jee�Ûee} keâjCÙeeme Heâ}oeÙeer "jles.

lÙeeÛes ns meJe& }eYe Ùee mebçeesOeveeceOÙes efJeÛeejele IesTve ÙesLes DeYÙeeme efJe<eÙeeJej veJee

Øekeâeçe �ekeâ}e Deens.

meeceeefpekeâ mebçeesOeveele leLÙeebÛes efJeç}s<eCe keâjCÙeeJej Yej efo}e peelees. m}sefmebpej

Je efm�Jnvemeve ÙeebÛÙee celes, Social research rise to extend, correct

or verify knowledge, whether that knowledge aids in the

construction of a theory or in the practice of an art.18 %eeve

leheemeCes Je lÙeeÛeer DeÛetkeâlee çeesOeCes, leòJe efkebâJee JÙeJenejele les %eeve efkeâleer  Je

keâesCeleer veJeer Yej �ekeâles, lÙeeletve efmeæeble efkebâJee keâ}sle keâesCeles veJeerve DeeÙeece meceesj

Ùesleele Ùee yeeyeer}e cenòJe Demeles.
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Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛes mecee}esÛeve ns �eâer[e Je çeejerefjkeâ efçe#eCe Ùee %eeveçeeKesceOÙes

Kee}er} leerve hew}tbveer cenòJeeÛes "jleele.

1. çeejerefjkeâ efçe#eCeeleer} DeOÙeÙeves ner peeieeflekeâerkeâjCeeveblej JewefçJekeâ heeleUerJej

veJes cenòJe IesTve Øekeâ� nesle Deensle.

2. je°^erÙe heeleUerJej Deveskeâ veJeerve hew}tbveer Øekeâeçe �ekeâ}e peele Deens.

3. mLeeefvekeâ Je Øeeosefçekeâ DeOÙeÙeves ner ceÙee&efole mJe¤heele DeeKe}er peeleele.

lÙeecegUs leer cenòJeeÛeer "jleele.

3.3 meeefnlÙeeÛes JeieeakeâjCe

Øekeâeefçele meeefnlÙe ns efJehet} Demeles je"es[ ÙeebÛÙee celes, meeefnlÙeele «ebLe, keâesçe,

Jeeef<e&keâ DenJee}, hee"�ehegmlekesâ, meboYe& «ebLe, Jele&ceevehe$es, çeesOeheef$ekeâe FlÙeeoeRÛee

meceeJesçe neslees.19 mebçeesOeve meeefnlÙeeÛÙee çeesOeeÛeer Je JeieeakeâjCeeÛeer Skeâ çee�eerÙe

heæleer Deens.20 Deçee heæleerÛee GheÙeesie keâ¤ve meeefnlÙe mebkeâef}le keâjeJes }eieles.

meeefnlÙeeÛes mecee}esÛeve keâjleevee efveÙeesefpele ØeÙelvee}e cenòJe Demeles. keâejCe Deçe

efveÙeesefpele ØeÙelveebcegUs JesU Je meeOevemeeceg«eerÛeer yeÛele nesles.21

meeefnlÙeeÛes JeieeakeâjCe keâjCÙeeÛee nslet ne Demelees keâer, Ghe}yOe meeefnlÙeeÛes çee�eerÙe

DeOÙeÙeve keâjlee ÙeeJes DeeefCe DeYÙeemeeÛÙee efJe<eÙeekeâ[s heenleevee keâener ceewef}keâ DeOÙeÙeves



88

}#eele IesTve veJes ØeJeen keâesCeles Deensle les ceeb[lee Ùesles. Øee. je. vee. Iee�eUs

cnCeleele, mebyebefOele meeefnlÙeeÛes mecee}esÛeve ner heefn}er DeeJeçÙekeâ De� nesÙe. keâejCe

lÙeeefçeJeeÙe efJe<eÙee}e }eieCeejs hetJe&%eeve Øeehle nesle veener.22   hetJe& %eeveeÛÙee ØeehleercegUs

ceeieer} mebçeesOekeâebveer kesâ}suÙee ØeÙelveeleer} DehegjsheCee }#eele Ùeslees. Ùee meJe& DeOÙeÙeveeÛes

Deekeâ}ve keâjleevee veJeveJeerve «eLe, heef$ekeâe lemesÛe mebkesâlemLeUebÛesner efJeJesÛeve keâjlee

Ùesles. meeefnlÙeeÛes JeieeakeâjCe keâjleevee YeefJe<Ùekeâe}erve DeOÙeÙeveeme megmhe° efoçee osCes

çekeäÙe nesles.

JeieeakeâjCeemee"er DeeJeçÙekeâ SKeeÅee efJe<eÙeeyeeyele ØelÙe#e Jee DeØelÙe#e Demes ognsjer

mJe¤heeÛes meeefnlÙe Ghe}yOe Demeles. Ùee meeefnlÙeeÛeer efJeefJeOelee DeeefCe lesJe{erÛe Ghe}yOelee

heenlee Deçee meJe& meeceg«eerÛes JeieeakeâjCe keâ¤ve mebieleJeej ceeb[Ceer keâjeJeer }eieles. Øee.

je. vee. Iee�esUs cnCelee, Deçee ØeejbYeerkeâ %eeveeefçeJeeÙe efkebâJee mewæebeflekeâ Dee}veeefçeJeeÙe

çeesOekeâeÙe& keâjCes cnCepes DebOeejele ÛeeÛehe[Ces nesÙe.23  Ùee meJe& De[CeeRletve Jee�Ûee}

keâjCÙeemee"er Øekeâeefçele meeefnlÙe  SKeeÅee efoJÙeeØeceeCes ØekeâeçeeÛeer veJeer Jee� oeKeJeles.

kegâ"uÙeener DeYÙeemeeceOÙes ceeieer} mebçeesOevekeâlÙee&Ûes meeefnlÙe mebhetCe&heCes DeYÙeemelee

Ùesle veener. lÙeecegUs efveJe[keâ DeYÙeemeeJej Yej osTve ceeb[Ceer keâjeJeer }eieles. DeçeeØekeâejÛÙee

çee�eerÙe JeieeakeâjCeecegUs heg{er} leerve }eYe nesleele.
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1. DeYÙeeme efJe<eÙeeleer} mece«e meeceg«eerhewkeâer cenòJeeÛÙee Ie�keâebÛeer efveJe[ keâ¤ve

hegvejeJe=òeer �eUlee Ùesles.

2. cenòJeeÛes hew}t Gpes[ele DeeCetve pegvÙee keâe}yee¢e keâuheveebÛee lÙeeie keâjCes

çekeäÙe nesles.

3. meeefnlÙe mecee}esÛeveeletve Skeâ veJee DeLe& meceesj Ùeslees Je lees DeYÙeeme efJe<eÙeeÛÙee

Ghesef#eleer} hew}tbÛee çeesOe IesCÙeemee"er hetjkeâ "jles.

Ùee ØecegKe keâjCeebÛee efJeÛeej keâjlee Demes JeieeakeâjCe ns efveefçÛele Heâ}oeÙeer "jles.

je"es[ ÙeebÛÙee celes, Øekeâeefçele meeefnlÙe ogÙÙece �eesle ceeve}s peeles. keâejCe lÙeeleer}

ceeefnleer ner pegveer Demeles Je leer Deieesoj %eele Demeles.24 Demes Deme}s lejer ner %eele

ceeefnleer keâes"s Je keâçeer Ghe}yOe Deens ÙeeÛee Dee{eJee IÙeeJee }eielees. lÙeecetve çeesOeeÛee

heg{er} ceeie& DeefOekeâ meg}Ye nesF&}. Ùee heeçJe&YetceerJej Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛes JeieeakeâjCe

keâjleevee Kee}er} yeeyeeRÛee �eâce }#eele IesTve ÙesLes DeYÙeeme efJe<eÙeeyeeyele çee�eerÙeheCes

efJeJesÛeve keâjeJeÙeeÛes Deens. meenlÙeeÛes Ûeej Ie�keâeble JeieeakeâjCe keâ¤ve lÙee DeeOeejs

Yee<Ùe kesâuÙeecegUs DeYÙeeme efJe<eÙeeÛee G}ie[e ÙeesiÙe Øekeâejs keâjCes çekeäÙe Pee}s Deens.

Ùee heeçJe&YetceerJej ØeLece peeieeflekeâ heeleUerJej Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛee Dee{eJee IesCes Je

lÙeeleer} keâener vecegves meeoj keâjCes GefÛele "js}. lÙeehewkeâer keâener ØecegKe «ebLe Je

keâesçeebÛee Dee{eJee heg{er}ØeceeCes Iesle}e Deens.
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3.4 Deeblejje°^erÙe meeefnlÙe

Deeblejje°^erÙe keâesçe, «ebLe lemesÛe efJeefJeOe mebheeoerle «ebLe ÙeeceOeer} meeceg«eerÛee Ùee

Ie�keâebceOÙes efJeÛeej kesâ}e Deens.

1. [esveeu[ ÛÙet ns [eÙeceWçeve Dee@Heâ mhees�&me& m�[erpe Ùee «ebLeele KesUeleer}

keâeceefiejer Je menYeeie Ùeeyeeyele cnCeleele, KesUe[tbÛes Jele&ve Je lÙeebÛÙee meeceeefpekeâ

menYeeieeyeeyele DeYÙeeme keâjCÙeemee"er �eâer[e meceepeçee�e ner Skeâ veJeer %eeveçeeKee

GoÙeeme Dee}er Deens Je Ùee %eeveçeeKesÛÙee DeYÙeemeeletve KesUeleer} meeceeefpekeâ

menYeeieeÛes cetuÙeceeheve keâjlee Ùesles.25 keâyeñer Ùee KesUeÛÙee DeYÙeemeele ns

DeOÙeÙeve GheÙegkeäle "jles.

2. pee@vmeve yeepexme ÙeebÛÙee [eÙeceb[ ef�eâ[e %eevekeâesçeele keâyeñer Ùee KesUeJej Skeâ

mJeleb$e ØekeâjCe efo}s Deens. ÙeeceOÙes keâyeñerÛe Fefleneme, �eâer[ebieCe, meb%ee,

cewoeveeÛeer hetJe&leÙeejer, keâyeñerÛes efveÙece, KseUe[tbÛeer mebKÙee, ceg}Yetle keâewçeuÙes,

ceg}Yetle leòJes, KesUeleer} efJeefJeOe heæleer, efveÙeceeble JeejbJeej Pee}s}s yeo},

lÙeebÛes mhe°erkeâjCe, hebÛeeÛes keâeÙe&, Fçeejs, KseUeÛee DeejbYe Je çesJe� FlÙeeoerÛee

leheçeer} efo}e Deens. lemesÛe çebkeâe meceeOeeve cnCetve keâener Øeçveesòejs efo}er

Deensle. ceneje°̂eÛes Ùeesieoeve DeeefCe keâyeñerÛeer ÙeçeesieeLee ne leheçeer}ner cenòJeeÛee

Deens. les cnCeleele, Skeâ YeejleerÙe meebefIekeâ KesU, ngletlet Ùee veeJeevesner ne KesU
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Øeefmeæ Deens. ceneje°^ele Ùee KesUeyeö} efJeçes<e DeeJe[ Deens. meble legkeâejece

cenejepeebÛÙee DeYebieele Ùee KesUeÛee Gu}sKe nceecee, ngbyejer, ngleglet Deçee

veeJeebveer kesâ}s}e meehe[lees.26 Ùee keâesçeele heg{s Demes cn�}s Deens keâer, «eeceerCe

Yeeieele ®pe}s}e keâyeñer KesU yegmeeve mheOexlener KesUefJe}e iesuÙeeves Deelee ne

�eâer[e Øekeâej SkeâefçeÙee[Ûee Skeâ YeeieÛe yeve}e. yegmeeveceOÙes DeeOegefvekeâ keâyeñerÛee

pevce Pee}e. ceeleerJejer} keâyeñer KesUefJeCÙeele De[ÛeCe ÙesF&} Demes keâejCe

oeKeJetve keâesefjÙeele ce@�Jej keâyeñerÛes meeceves jbie}s. �DeeceÛee KesU DeeefCe

DeecnerÛe efJepesles ns Yeejleeves yegmeeve SefçeÙee[ veiejerlener peiee}e oeKeJetve

efo}s.27 Deçee Øekeâejs Ùee keâesçeeleer} ner ceeefnleer GheÙegkeäle Deens.

3. Jee@u�j ef«eves ÙeebÛee Fb�^e@[keäçeve �t nsuLe SpÙegkesâçeve ne «ebLe Deme tve Ùee

«ebLeeceOÙes DeejbYeefyebot Ùee heefnuÙee Yeeieele DeejesiÙe ner mebkeâuhevee mhe° kesâ}er

Deens Je DeejesiÙe efçe#eCeeÛes efJeefJeOe hew}t efo}s Deensle. ogmeNÙee Yeeieele

DeejesiÙeeÛee Øemeej keâmee neslees les meebefiele}s  Deens. lÙeeceOÙes heÙee&JejCeefJe<eÙekeâ

Ie�keâ, DeejesiÙeeÛeer keâeUpeer, meeJe&peefvekeâ DeejesiÙe, JewÙeefkeälekeâ Jele&ve Je DeejesiÙe

ÙeeJej Øekeâeçe �ekeâ}e Deens. eflemeNÙee Yeeieele }eskeâebÛes Jele&veefJe<eÙekeâ Ie�keâ

meebefiele}s Deensle. lÙeeceOÙes DeejesiÙe efçe#eCeeleer} Jele&ve hew}t, Debleie&le Ie�keâ,

meeceeefpekeâ efçe#eCeeÛes Ie�keâ, meeceeefpekeâ heefjJele&ve Je DeejesiÙe ns hew}t ceeb[}s



92

Deensle. «ebLeeÛÙee ÛeewLÙee Yeeieele DeejesiÙe Øeef�eâÙee Je JÙeJenej ÙeeJej Yej efo}e

Deens. lÙeele efveÙeespeve, Debce}yepeeJeCeer, Øeçeemeve, ØelÙe#e DeejesiÙe mesJeebÛee

efJemleej, DeejesiÙe keâeÙe&�eâceeÛes cetuÙeceeheve ÙeeJej Yej efo}e Deens. heg{er}

Yeeieele efJeefJeOe #es$eeleer} DeejesiÙemesJeebÛeer ceeefnleer efo}er Deens. lÙeele meeJe&peefvekeâ

çeeUe, JÙeJemeeÙe GÅeesie, oJeeKeeves ÙeebÛee meceeJesçe Deens. meneJÙee Yeeieele

veJÙee mecemÙee ne Ie�keâ ÛeefÛe&}e Deens. lÙeeceOÙes JÙeeJemeeefÙekeâ DeejesiÙe,

lÙeeheg{er} mecemÙee Je YeefJe<Ùekeâe}erve DeeJneves ÙeeJej Yej efo}e Deens. çesJe�ÛÙee

ØekeâjCeele lÙeebveer cn�}s Deens keâer, The members of any

occupation or professional field are well advised to

keep an eye on the future as well as the present. Good

decisions about the management of a program or one's

personal career usually involve some prediction,

estimate or best guess as to the usually course of

events.28 SKeeÅee JÙeJemeeÙeeleer} }eskeâebveer Jele&ceeveeØeceeCesÛe YeefJe<ÙeeJej

megæe vepej "sJeeJeer }eieles. ÙeesiÙe efveCe&Ùe ns JewÙeefkeälekeâ Je mebmLeelcekeâ heeleUerJej

megæe heg{s Jee�Ûee} keâjCÙeemee"er GheÙegkeäle "jleele. keâyeñer Ùee KesUeÛÙee

yeeyeleerle megæe ns Deekeâ}ve }eiet he[les. keâyeñerÛÙee YeeJeer efJekeâemeemee"er
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megÂ{lee Je DeejesiÙe ns Ie�keâ cenòJeeÛes DemeuÙeecegUs Ùee «ebLeeÛeener ÙesLes

Ûeebie}e GheÙeesie çekeäÙe Pee}e Deens.

4. Dee@ef}efchekeâÛÙee mebkesâlemLeUeJej �ve@çeve} keâyeñer ®ume� Ùee hegmlekeâeÛeer Øele efo}er

Deens. lÙeeceOÙes meJe&Ûe efveÙeceebÛee meceeJesçe keâjCÙeele Dee}e Deens. ner hegefmlekeâe

DelÙeble cenòJeeÛeer Deens. Ùee hegefmlekesâle çesJe�er Demes cn�}s Deens keâer,  The

out and revival rule shall not be applicable. Only points

scored shall be counted.29  Deçee ØekeâejÛes efveÙece leÙeej keâjCÙeele

Dee}s Demetve, lÙeebvee Deeblejje°̂erÙe cenòJe Deens.

5. F&. Øemeeo jeJe DeeefCe oew}jeJe efçebos Ùeebveer cee@[ve& meeÙebef�efHeâkeâ cesLe[me

Dee@Heâ keâyeñer �ŝefvebie ne cetU «ebLe Fb«eefpele ef}efn}e Demetve, lÙeeÛes ceje"er

Yee<eeblej Øekeâeefçele Pee}s Deens. Ùee «ebLeeceOÙes heefnuÙee Yeeieele meJe&meeOeejCe

efJe<eÙe efo}e Demetve, lÙeeceOÙes KesU Je KesUeÛeer Jee{, �eâer[ebieCe, mheOee&,

efveÙeceeJe}er, çeejerefjkeâ #ecelee Øeefçe#eCe ÙeebÛee meceeJesçe Deens. ogmeNÙee Yeeieele

Dee�eâcekeâlee Ùeele keâyeñer cnCepes keâeÙe, KesUe[tÛes JÙeefkeälecelJe, Ûe{eF&leer}

heooeef}lÙe Je keâJeeÙeleer Øeefçe#eCe, ceg}Yetle Dee�eâceCe keâewçeuÙe, Øeiele Je

Øeeflekeâelcekeâ Ùegkeäleer ns JesieJesieUs Ie�keâ efo}s Deensle. #es$ej#eCe ne Ùee «ebLeeÛee

eflemeje Yeeie Demetve, lÙeeceOÙes #es$ej#eCeeÛeer ceg}Yetle efmLeleer Je keâeÙe&, #es$ej#eCeeÛes
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keâewçeuÙe, Øeiele keâewçeuÙes ÙeebÛee meceeJesçe Deens. ÛeewLÙee YeeieeceOÙes DeeOegefvekeâ

leb$eebÛee meceeJesçe kesâ}e Deens. lÙeele Øeefçe#eCe meebefKÙekeâer, KesUe[tbÛeer efveJe[,

jepÙe mebIeemee"er Øeefçe#eCe ns Ie�keâ efo}s Deensle. meneJÙee Yeeieele çebkeâe

meceeOeeveemee"er keâener ØeçveebÛee meceeJesçe kesâ}e Deens. ne «ebLe Ùee mebçeesOeveemee"er

DelÙeble GheÙegkeäle Demee Deens. Ùee «ebLeeÛÙee çesJe�er ØemeeojeJe ef}efnleele,

keâyeñerÛÙee Øeieleeryejesyej pegves efveÙece yeo}tve veJes efveÙece leÙeej keâjCÙeele Dee}s

Deensle, hejbleg heefjefmLeleer efYeVe DemeuÙeecegUs pegves efveÙece keâe}yee¢e "jleele Je

veJeerve efveÙece efJeÛeejele IÙeeJes }eieleele.30 ns met$e Ùee mebçeesOeveelener efJeÛeejele

Iesle}s Deens.

Ùee meJe& Deeblejje°^erÙe meeceg«eerÛÙee DeYÙeemeeJe¤ve Demes efomeles keâer, Ùee ØekeâejÛÙee

DeYÙeemeeme Yejhetj JeeJe Deens.

3.5 je°^erÙe meeefnlÙe

meyebOe osçeele efJeefJeOe efJe<eÙeebJej mebçeesOekeâ %eeveefveefce&leer keâjleele. çeejerefjkeâ efçe#eCener

lÙeeme DeheJeeo veener. YeejleerÙe mebçeesOekeâebveer je°^erÙe heeleUerJej Ùee efJe<eÙeekeâ[s keâmes

heeefn}s Deens, lÙeeÛee Dee{eJee Ùee Ie�keâebceOÙes Iesle}e Deens.

1. SvemeeÙekeä}esefhe[erÙee Dee@Heâ efHeâefpekeâ} SpÙegkesâçeve Ùee «ebLeeceOÙes Oece&efmebie Ùeebveer
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çeejerefjkeâ efçe#eCeeÛes efJeefJeOe hew}t mhe° kesâ}s Deensle.  heefnuÙee Keb[ele çeejerefjkeâ

efçe#eCeeÛes leòJe%eeve Je efmeæeble ÙeeJej Yej efo}e Deens. ogmeje Keb[ ne çeejerefjkeâ

efçe#eCeeleer} efJeefJeOe �eâer[e ØekeâejebÛeer Yeejleeleer} efmLeleer keâçeer Deens les meebieCeeje

Deens. eflemeje Keb[ ne çeejerefjkeâ efçe#eCeeleer} Jele&veeJej Yej osCeeje Deens. Ùee efleve

Keb[ehewkeâer heefnuÙee Keb[ele Øeefçe#eCe ne Skeâ cenòJeeÛee hew}t Oece&efmebie Ùeebveer

veeWoJe}e Deens les cnCeleele, Future evaluation porcedures will

include contained attempts to gather feedback from

the coaches of the state and an institution of an

evaluation by sports administration.31 çeejerefjkeâ efçe#eCeeÛes Ùeçe

DeefOekeâ Je=efæbiele keâjCÙeemee"er Øeeflemeeoe}e cenòJe Deens. SKeeÅee KesUeleer}

keâeceefiejeryeeyele cetuÙeceeheve keâjCÙeemee"er ØelÙeeYejCe cenòJeeÛes "jles. keâyeñerÛee

opee& megOeejCÙeemee"er ne Âef°keâesve GheÙegkeäle Deens. lemesÛe DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer}

keâyeñer KesUe[tbÛee menYeeie DeYÙeemeleevee lÙeebÛÙee #ecelee Je ceÙee&oe mecepeeJetve

IesCÙeemee"er ne Keb[ DelÙeble GheÙegkeäle Deens.

2. [e@. çejoÛevõ efceßee Ùeebveer ef}efn}s}e �keâyeñer efmeKes� ne «ebLe Dee" ØekeâjCeebveer

Ùegkeäle Deens. lÙeeceOÙes keâyeñerÛee Fefleneme, cewoeveeÛeer ®hejs<ee, KesUeÛes cewoeve,

keâyeñerÛes efveÙece, keâyeñerleer} DeefOekeâejer JÙekeäleer, keâhleeve, JÙeJemLeehekeâ, Øeefçe#ekeâ



96

ÙeebÛeer keâeces, KesUeÛeer heefjYee<ee ns cenòJeeÛes Ie�keâ efo}s Deensle. Ùee iebÇLeebÛeer Yee<ee

efnboer Demetve, mJele: }sKekeâ ne keâyeñerÛee veeceJeble KesUe[t DemeuÙeecegUs lÙeeves Ùee

KseUeleer} Ûe{eF&, Dee�eâceCe, keâewçeuÙe efJekeâeme ns hew}t keâuhekeâlesves neleeU}s

Deensle. Ùee «ebLeele lÙeebveer Øeefçe#eCeeyeeyele Demes cn�}s Deens keâer, Øeefçe#ekeâeÛes

cegKÙe keâece keâewçeuÙe efJekeâeme Je megOeejCee ns Demeles. KesUeÛes mebIe�ve keâjleevee

efveefçÛele OeesjCe "sTve peyeeyeoejer DeeKetve osCÙeeÛes keâece Øeefçe#ekeâ keâjleele.32

DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} keâyeñerÛee opee& megOeejCÙeemee"er çejo efceßee ÙeebÛÙee

«ebLeeleer} DevegYeJe Je ØelÙe#e JÙeJenej %eeve Ùee yeeyeer Ùee mebçeesOeveemee"er Deveg¤he

"juÙee Deensle.

3. [e@. jcesçeÛebo kebâJej ÙeebÛee �keâyeñer� ne «ebLe 16 ØekeâjCeebveer Ùegkeäle Deens. Ùee

«ebLeele keâyeñerÛee Giece, Fefleneme, efveÙece, ceg}Yetle keâewçeuÙes, Dee�eâcekeâ keâewçeuÙes,

j#eCeelcekeâ keâewçeuÙes, KesUeÛÙee heæleer FlÙeeoer hew}tbJej Øekeâeçe �ekeâ}e Deens.

kebâJej ÙeebÛÙee Ùee iebÇLeeceOÙes lÙeebveer keâyeñerÛÙee Gieceeheemetve les Jele&ceeve keâeUeleer}

Dee@ef}efchekeâ mlejeheÙeËleÛee meJe& Fefleneme veeWoefJe}e Deens. lemesÛe efveÙeceeceOÙes

Pee}s}s yeo} megæe �eâceeves }#eele Iesle}s Deensle. cewoeveeÛeer jÛevee, Dee�eâceCe,

Ûe{eF&, yeÛeeJe FlÙeeoer keâewçeuÙeebÛee efJemleejeves Gneheesn kesâ}e Deens. Ùee Ùee

«ebLeele lÙeebveer cn�}s Deens keâer, Ùee KesUele Dee�eâcekeâ keâewçeuÙeebvee cenòJe Deens.
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lÙeele n@C[ �Ûe, �es �Ûe, Hetâ� �Ûe, me[ve }sie LeÇm�, mkeâe@Ùe� }sie LeÇm�

DeeefCe efkeâefkebâie ÙeebÛee meceeJesçe Deens.29 ås meJe& hew}t kebâJej Ùeebveer KegyeeroejheCes

mhe° kesâ}s Deensle. efJeÅeeheer" mlejeJejer} keâyeñerÛee efJekeâeme keâjleevee Ùee «ebLeeÛee

ÛeebieuÙee Øekeâejs GheÙeesie Pee}e Deens.

4. megjsçeÛebõ vee[keâCeea ÙeebÛee �eâer[e %eevekeâesçe ne «ebLe GheÙegkeäle Demetve, lÙeeceOÙes

Yeejleeleer} ÛeeUerme efJeefJeOe KesUebÛeer ceeefnleer keâ°hetJe& mebkeâef}le kesâ}er Deens.

lemesÛe kesâJeU Fefleneme ve oslee KesUeleer} efveÙece, keâewçeuÙe lemesÛe Jele&ceeve

keâeUele Pee}s}s çee�eerÙe yeo}, Deeblejje°^erÙe heeleUerJej KesUeÛee meceeJesçe

keâjCÙeemee"er Pee}s}s ØeÙelve FlÙeeoer yeeyeeRÛee Dee{eJee lÙeebveer Iesle}e Deens.

keâyeñer KesUeÛee Fefleneme efJemleejeves efo}e Deens. lÙeele keâyeñerÛes efveÙece,

cewoeveeÛeer ceeefnleer FlÙeeoer leheefçe} megæe efo}e Deens. megjsçeÛebõ vee[keâCeea

Ùeebveer ceneje°^eleer} keâyeñer efJekeâemeeleer} cenòJeeÛes �hhes cnCetve meeleje Je

DecejeJeleer ÙesLeer} ØeÙelveebvee efJeçes<e cenòJe efo}s Deens. DecejeJeleer Ùesleer}

nvegceeve JÙeeÙeece Øemeejkeâ ceb[Ueves keâyeñerÛes efveÙece leÙeej kesâ}s lemesÛe yeef}&ve

Dee@ef}efchekeâceOÙes Yeejleeleer} Deveskeâ osçeer KesUebÛÙee JesieUsheCeeÛes ØeelÙeef#ekeâ

meeoj kesâ}s.34 Ùee ceb[Ueves keâyeñer}e je°^erÙe Je Deeblejje°^erÙe mJe¤heele

cenòJe Øeehle keâ¤ve osCÙeemee"er kesâ}s}s ØeÙelve }#eCeerÙe "jleele. lemesÛe
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vee[keâCeea Ùeebveer Ùee «ebLeele keâyeñerÛÙee Feflenemeeheemetve Jele&ceeveeheÙeËle Pee}suÙee

yeo}ebÛee pees Dee{eJee Iesle}e Deens lees Ùee mebçeesOeveemee"er ceeie&oçe&keâ "j}e

Deens.

5. [e@. }#ceerkeâeble heeb[�es  ÙeebÛee YeejleerÙe Kes}eW keâer ceerceebmee ne iebÇLe cenòJeeÛee

Demetve, lÙeele keâyeñerÛee Fefleneme efo}e Deens. lÙeeceOÙes lÙeebveer osçeeleer}

efJeefJeOe KesUebÛeer ceeefnleer leheefçe}eves efo}er Deens. osçeer KesUebÛee Giece DeeefCe

efJekeâeme Fefleneme Je hejbhejsletve keâmee Pee}e Deens DeeefCe Jele&ceevekeâeUele ns

KesU peeieeflekeâ heeleUerJej keâçeer mheOee& keâjle Deensle ÙeeÛeer met#ce ceeefnleer

mebçeesOekeâeves efo}er Deens. keâyeñeryeeyele les ef}efnleele, ��keâyeñer ne Øeeiewefleneefmekeâ

keâeUeheemetve ØeÛeef}le KesU Deens. ØeeÛeerve YeejleerÙe efYeefòeefÛe$eebceOÙes oesve ie�eleer}

KesUe[t Skeâ ogmeNÙeeJej Dee�eâceCe efkebâJee Ûe{eF& keâjle DemeuÙeeÛeer efÛe$es

meehe[leele.��35 ÙeeÛee DeLe& keâyeñer ne KesU YeejleerÙe mebmke=âleerØeceeCesÛe DeefleØeeÛeerve

Deens. Ùee KesUeÛes ns ØeeÛeerve ¤he YeejleerÙeebveer Deveskeâ Øekeâejs FeflenemeeÛÙee

efJeefJeOe JeUCeeJej meebYeU}s Je lÙeeletve ØesjCeener IesleuÙee.

efçeJeepeer cenejepeebveer cegIe}ebefJe¤æ }{leevee ieveerceer keâeJÙeeÛeer heæleer ner

keâyeñer Ùee KesUeheemetve efJekeâefmele kesâ}er Demes cn�}s peeles. ØeeÛeerve efÛe$ekeâ}e,
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Jeso, Jee*dceÙe, jeceeÙeCe, ceneYeejle ner cenekeâeJÙes ceOÙeÙegieele ceje"e Je

jepehetle ÙeebÛeer Ùegæ çew}er ÙeeceOÙes megæe keâyeñer Ùee KesUeÛes Øeefleefyebye Gce�}s

Deens. KesU DeeefCe Ùegækeâ}e ÙeebÛee mebyebOe YeejleeceOÙes ØeeÛeerve keâeUeheemetve

Demetve, ye}esheemevee keâjCÙeemee"er Øesjkeâ Deçeer yew"keâ osCÙeeÛes keâece YeejleerÙe

KesUebveer kesâ}s Deens.  ÙeeÛee DeLe& Demee neslees keâer YeejleeceOeer} osçeer KesUebÛes

DeYÙeeme Deveskeâ veJeerve Debieebveer kesâ}s heeefnpesle. heeçÛeelÙe KesUecegUs ns meJe&

KesU keâe}yee¢e Pee}s Deensle Demee keâeneRÛee mecepe Deens. Kejs lej keâyeñermeejKÙee

KesUeÛes cenòJe Jele&ceeveÙegieele megæe DevevÙemeeOeejCe Deens. lÙeecegUs jefçeÙee,

peeheeve, efÛeve, ce}sefçeÙee, efmebieehetj, yeebie}e osçe, heeefkeâmleeve ÙeemeejKÙee

osçeeletve megæe keâyeñer Ùee KesUe}e Ûeebie}e Øeeflemeeo efceUle Deens.  lÙeecegUs

heebC[s Ùeebveer ceeb[}s}s efJeÛeejmet$e cenòJeeÛes "jles. heeb[s ÙeebÛÙee Ùee «ebLeeleer}

keâyeñer ns ØekeâjCe Øemlegle mebçeesOeveemee"er GheÙegkeäle "j}s Deens.

3.6 Øeeosefçekeâ Je mLeeefvekeâ meeefnlÙe

Øeeosefçekeâ Je mLeeefvekeâ meeefnlÙe ns ØeecegKÙeeves mLeeefvekeâ iejpeebJej Yej osCeejs Demeles.

Jele&ceeve meboYee&le Deçee mLeeefvekeâ ØeçveebÛes efveoeve keâ¤ve heg{er} çeesOeeÛeer efoçee "jefJelee

Ùesles. Ùee DeYÙeemeeÛes ns mJe¤he }#eele Ieslee heg{er} çeesOeeÛeer efoçee "jefJelee Ùesles ns
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DeOÙeÙeve mLeeefvekeâ Je Øeesoefçekeâ meboYee&le keâjeJeÙeeÛes Deens. lÙeemee"er ner ceerceebmee Heâ}oçe&keâ

"¤ çekesâ}. Ùee mebçeesOeveemee"er Øeeosefçekeâ Je mLeeefvekeâ heeleUerJejer} meeefnlÙeeÛee Dee{eJee

IesCes GefÛele "js}. cenòJeeÛes meeefnlÙe heg{s efo}s Deens.

1. efme}soej Je heefjnej ÙeebÛee KesU mebÛe}ve Je �eâer[e ceeie&oçe&ve ne «ebLe leerve

Yeeieele efJeYeeie}e Deens. heefnuÙee Yeeieele lÙeebveer KesUeÛes mebÛe}ve keâmes keâjeJes

Ùeeyeeyele Dee" ØekeâjCes efo}er Deensle. lÙeele hebÛeefiejerÛeer ceg}Yetle leòJes, iejpee,

meecevee DeefOekeâeNÙeeÛeer keâle&JÙes, 400 efce�j  Je 200 efce�j �̂@keâÛeer DeeKeCeer

ner ceeefnleer efo}er Deens. ogmeje Yeeie ef�eâ[e ceeie&oçe&ve ne Demetve lÙeele �eâer[e

ceeie&oçe&keâeÛes leòJe%eeve, DeeJeçÙekeâlee, cenòJe, GheÙeespeve, keâeceeÛeer efJeYeeieCeer,

ceeie&oçe&keâeÛes iegCe, peyeeyeoejer Je keâle&JÙe, çew#eefCekeâ meeefnlÙeeÛee GheÙeesie,

Gòespekeâ JÙeeÙeece, DeeOegefvekeâ Øeefçe#eCeeÛÙee ØeCee}er Deçeer 25 ØekeâjCes efo}er

Deensle. Ùee Yeeieele mejeJe Je mheOeeËmee"er Øeefçe#eCeeÛes efveÙeespeve keâmes keâjeJes,

mebIeeÛeer efveJe[ keâçeer keâjeJeer, çee�eerÙe leòJeebÛee GheÙeesie keâmee keâjeJee, lemesÛe

vÙet�veÛes ieleerefJe<eÙekeâ efveÙece ns megæe mhe° kesâ}s Deensle. eflemeNÙee efJeYeeieele 15

osçeer Je efJeosçeer KesU efo}s Deensle. lÙeele keâyeñer heeÛeJÙee �eâceebkeâeJej Deens. Ùee

ØekeâjCeele lÙeebveer keâyeñerÛe Fefleneme, meke&âme heæle, ieveerceer heæle, Decej heæle,

mebpeerJeveer heæle ns Ûeej Øekeâej efo}s Deensle. lemesÛe keâyeñer Ùee KesUeleer}



101

keâewçeuÙes efJemleejeves mhe° kesâ}er Deensle. lemesÛe lÙeeceOÙes ØelÙe#e Deeke=âlÙeener

efouÙee Deensle. Ùee ØekeâjCeele çesJe�er les cnCeleele, Dee�eâcekeâ KesUe[t pesJne }eLe

cee¤ve efkebâJee iees} }eLe cee¤ve efkebâJee Flej keâewçeuÙes keâjerle Demeleebvee JeUtve

ceOÙejs<eskeâ[s hejlele Demeleebvee keâesheNÙeeleer} KesUe[tbveer Dee�eâcekeâ KesUe[tÛÙee heg{s

ÙesTve lÙeebÛes oesvner Keebos oesvner neleebveer Oe¤ve hekeâ[ keâjeJeer.36 Deçee Øekeâejs

Dee�eâceCeeme leeW[ keâmes ÅeeJes, lÙeeceeies yeÛeeJeeÛeer keâesCeleer leb$es Deensle nsner

}sKekeâeves mhe° kesâ}s Deens. ne «ebLe Ùee mebçeesOeveemee"er ceeie&oçe&keâ Deens.

2. Øee. ßeerhee} peox Je efJepeÙe hee�er} Ùeebveer �keâyeñer� ne Úes�sKeeveer «ebLe ef}efn}e

Deens. Ùee «ebLeeceOÙes SketâCe 12 ØekeâjCes Deensle. lÙeele keâyeñerÛee efJekeâeme,

�eâer[ebieCe JÙeJemLee, KesU Je KesUe[t, ceg}Yetle keâewçeuÙes, #es$ej#eCe, efveÙeceeJe}er,

DeefOekeâejer Je lÙeebÛeer keâle&JÙes, $eg�er Je Dehes#ee ner ØekeâjCes efo}er Deensle.  peox

ÙeebÛeer Yee<ee meesheer Je keâuhevee ngyesntye mhe° keâjCeejer Deens. les mJele: veeceebefkeâle

KesUe[t DemeuÙeecegUs lÙeebÛÙee Ùee «ebLeele lÙeebÛÙee DevegYeJeeÛes efÛe$e Øekeâ� Pee}s

Deens. Ùee «ebLeele Øee. peox ef}efnleele,  keâyeñermee"er nelee-heeÙeeÛes mveeÙet çekeäleerceeve

keâjeJes }eieleele. çekeäleer, oce, Ûehe}lee F. Ûee efJekeâeme keâjCes DeeJeçÙekeâ Deens.

keâyeñer cnCepes ogKeeheleer keâ¤ve IesCÙeeÛee KesU Demes Deepener keâener ØeceeCeele

mecepe}s peeles.37 hejbleg ne iewjmecepe otj keâ¤ve keâyeñer}e çee�eerÙe mJe¤he Øeehle
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keâ¤ve osCes ßeerhee} peso& ÙeebÛÙeemeejKÙee ceneje°̂eleer} mebçeesOekeâeves Ùee KesUeÛÙee

efJekeâemeeJej pees Øekeâeçe �ekeâ}e Deens lees DevevÙemeeOeejCe cenòJeeÛee Deens. keâyeñer

Ùee «ebLeeÛeer lÙeebveer kesâ}s}er ceeb[Ceer DelÙeble megmebiele, hejmhejhetjkeâ lemesÛe meebefKÙekeâerÙe

ceeefnleerJej leeeflJekeâ ceeefnleer, �eâer[ebieCeeÛes vekeâeçes, lÙeeleer} KesUeÛeer jÛevee,

Øeefçe#eCeeÛÙee efJeefJeOe ØeCee}er, meebefIekeâ keâJeeÙeleer, hetjkeâ JÙeeÙeece FlÙeeoer Deveskeâ

hew}tbyeeyele lÙeebveer çee�eerÙe ceeb[Ceer kesâ}er Deens. mebIeveeÙekeâ keâmee DemeeJee, lÙeeves

keâesCeles iegCe peesheeme}s heeefnpesle, DeeheuÙee menkeâeNÙeebceOÙes DeelceefJeçJeeme lÙeeves

keâmee peeieJe}e heeefnpes DeeefCe KesUe}e veJeÛewlevÙe osCÙeemee"er mebIeveeÙekeâeves

keâmee heg{keâej IÙeeJee ÙeeyeeyeleÛes efJeç}s<eCe lÙeebveer DeeheuÙee «ebLeele kesâ}s

Deens.38 lÙeebÛee ne «ebLe he=�mebKÙesves keâceer Deme}e lejer lÙeeleer} meIeve

DeeçeÙe Je cegösmeto ceeb[Ceer ÙeecegUs ne «ebLe keâyeñer KesUCeeNÙee KesUe[tme

Je keâyeñer DeeJe[CeeNÙee jefmekeâeme lesJe{eÛe Deevebo osCeeje Deens. Ùee

mebçeesOeveemee"er Ùee «ebLeeleer} efveÙece, hebÛeebÛeer keâewçeuÙes, Øeefçe#ekeâeÛeer peyeeyeoejer

Ùee meJe& Â°erves ne «ebLe GheÙegkeäle DeeefCe efoçeeoçe&keâ Demee Deens. efJeÅeeheer"

mlejeJejer} keâyeñerÛÙee menYeeieeÛee efJeÛeej keâjlee Ùee «ebLee}e efJeçes<e cenòJe

Deens. lÙee DeeOeejs DeeheCeeme keâyeñer KesUeÛee opee& keâmee megOeejlee ÙesF&}

Ùeyeeyele GheÙegkeäle met$es efJekeâefmele keâjlee Ùesleele. lÙeecegUs peox ÙeebÛÙee



103

«ebLeeÛee ÙesLes ÙeesiÙe ef"keâeCeer GheÙeesie kesâ}e Deens.

3. [e@. JÙebkeâ�sçe JeebieJee[ Je ØeeÛeeÙe& çebkeâj efleJeejer Ùeebveer ef}efn}s}e �çeejerefjkeâ

efçe#eCe ceeheve Je cetuÙeceeheve� ne «ebLe ef}efn}e Demetve Ùeele Dee" ØekeâjCes Deensle.

ÙeeceOÙes ceeheve Je cetuÙeceeheve ns ØekeâjCe cenòJeeÛes Deens. lÙeele les cnCeleele,

cetuÙeceeheveeÛes meeOeve Je leb$e Deieoer meeshes Deens. JeCe&veelcekeâ meesUe efJeOeeves

Deensle. ØelÙeskeâ KesUe[tÛee SketâCe efkeâleer JesUe efveoxçe kesâ}e peelees les heeneJeÙeeÛes

Je lÙeeJe¤ve mebIeeleer} efkebâJee Ûecetleer} KesUe[tbÛes cele keâeÙe Deens les DepeceeJeÙeeÛes,

SKeeoe KesUe[t pemee çeejerefjkeâ efçe#ekeâe}e efome}e Demes} lemee lees ie�e}e

efomes}Ûe Demes veener. Deçee cetuÙeceeheveeJe¤ve çeejerefjkeâ efçe#ekeâeves Deehe}s cele

og®mle keâjeJes.39  keâyeñerÛÙee DeYÙeemeele ne Âef°keâesve cenòJeeÛee "jlees. lÙeebÛee

ne «ebLe keâyeñerleer} ÙeçeeÛÙee keâeceefiejerÛes ceeheve Je cetuÙeceeheve keâjCÙeemee"er

GheÙegkeäle Demee Deens. Ùee «ebLeeleer} ceeheve heæleer Je keâmees��eebÛeer lÙeebveer kesâ}s}er

ceeb[Ceer keâesCelÙeener KesUeÛee opee& megOeejCÙeemee"er peçeer GheÙegkeäle Deens leçeer leer

keâyeñer Ùee KesUeÛee opee& DeeefCe iegCeJeòee megOeejCÙeemee"er megæe hees<ekeâ

Deçeer Deens. Ùee DeYÙeemeeÛes Ùeçe mebheeoveeleer} leew}efvekeâ Â°erkeâesve }#eele

IesCÙeemee"er Je ÙeçeeheÙeçeeÛeer leg}vee keâjCÙeemee"er Ùee «ebLeele efJekeâefmele

kesâ}s}er ØecesÙes efoçeeoçe&keâ Je ceeie&oçe&keâ "j}er Deensle. lÙeebÛee ÙesLes ÙeesiÙe
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ef"keâeCeer Jeehej keâjeJeÙeeÛee Deens. DeeefCe lÙeebÛeer GheÙegkeälelee ØelÙe#e

he[leeUCeerÛÙee JesUer hetjkeâ "jCeej Deens. ne «ebLe ceje"er Yee<esleer} çeejerefjkeâ

efçe#eCeeleer} Skeâ Glke=â° «ebLe cn�}e heeefnpesle. Ùee «ebLeeÛes keâyeñerÛÙee

DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} cetuÙeceeheveemee"er ÙesLes hetjkeâ GheÙeesie kesâ}e

Deens.

4. heer. Deej. jeskeâ[s ÙeebÛee çeejerefjkeâ efçe#eCeeÛee Fefleneme DeeefCe Ùeesieçee�e ne iebÇLe

24 ØekeâjCeebveer Ùegkeäle Deens. lÙeeceOÙes Fefleneme, Jele&ceeve ØeJeen DeeefCe Ùeesieçee�e

Demes leerve Yeeie efo}s Deensle. Ùee «ebLeele les cnCeleele, mebmke=âleceOÙes ØeeCe Ùee

çeyoeÛee DeLe& ÛewlevÙeçekeäleer, ØeeCeJeeÙet efkebâJee çJeeme DeeÙeece cnCepes Jee{efJeCes,

hemejefJeCes, yeensj efkebâJee Deele jesKeCes, efveÙeceve keâjCes, cnCetve ØeeCeeÙeece cnCepes

peerJeveçekeäleer Jee{efJeCes, efveÙebef$ele "sJeCes efkebâJee jesKetve "sJeCes, çJeeme Deele IesCes

yeensj mees[Ces efkebâJee jesKeCes Demee ÙeesieeceOÙes ØeeCeeÙeeceeÛee DeLe& Deens.40 ne «ebLe

hetjkeâ JÙeeÙeeceemee"er GheÙegkeäle Deens. lÙeecegUs keâyeñer KesUe[tbÛeer #ecelee Jee{t

çekeâles. Ùee «ebLeeleer} KesUebÛee Fefleneme ns ØekeâjCe YeejleerÙe KesUekeâ[s heenCÙeeÛee

Â°erkeâesve mhe° keâjCeejs Deens. [e@. jeskeâ[s Ùeebveer ØeeÛeerve keâeUele hetJe& DeeefCe

heefçÛece Ùee peieeÛÙee oesve Yeeieele KesUeÛee efJekeâeme keâmee Pee}e les efJemleejeves

ceeb[}s Deens. keâyeñermeejKÙee KesUeÛee YeJÙe Demee ØeeÛeerve Fefleneme pej veJÙeeves
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efJekeâefmele keâjeJeÙeeÛee Demes} lej Deçee çeesOeemee"er DeeJeçÙekeâ Deme}s}e YeejleerÙe

Â°erkeâesve [e@. jeskeâ[s Ùeebveer DeeheuÙee «ebLeeceOÙes ceeb[}e Deens. lÙeebveer cn�uÙeeØeceeCes

mJeeleb$Ùeesòej keâeUele YeejleeceOeer} }eskeâ heeefçÛeceelÙeeÛes DebOeevegkeâjCe keâ¤ve

heeefçÛeceelÙe KesUeÛee efkeâòee efiejJele Deensle.41 Kejs lej YeejleerÙeebveer mJeleb$e Øe%esves

YeejleerÙe KesUekeâ[s heeefn}s heeefnpes. keâejCe Yetceer, nJeeceeve lemesÛe Devegketâ}

JeeleeJejCeeÛee efJeÛeej keâjlee osçeer KesU nsÛe Yeejlee}e hejJe[Ceejs DeeefCe DeejesiÙee}e

hees<ekeâ Demes Deensle. keâyeñer lÙeeme DeheJeeo veener. lÙeecegUs Ùee «ebLeele ceeb[}suÙee

efJeefJeOe celeebÛee Ùee mebçeesOeveemee"er hetjkeâ Demee ÙeLeeLe& GheÙeesie kesâ}e Deens.

5. Øee. ßeerhee} peox Je megveerlee peox ÙeebÛee �çeejerefjkeâ efçe#eCe leòJes Je mJe¤he� ne

«ebLe 11 ØekeâjCeebveer Ùegkeäle Deens. lÙeele DeLe&, mebkeâuhevee, yeo}les mJe¤he �eâer[e

Je KesU, cewoeveer KesU, �eer-heg®<e Yeso, efJeefJeOe mebmLee, Flej çee�eeçeer mebyebOe

FlÙeeoer hew}tbÛeer ÛeÛee& kesâ}er Deens. Ùee «ebLeele les cnCeleele, çeejerefjkeâ efçe#eCeeÛee

DevÙe efJe<eÙeebçeer, çee�eeçeer, ØelÙe#e Jee DeØelÙe#e mebyebOe Ùeslees. De}erkeâ[er}

keâeUele lej efJe%eeve, DeLe&çee�e, JewÅekeâçee�e, mebKÙeeçee�e, ieefCele F.çeer peJeUÛee

mebyebOe ØemLeeefhele Pee}e Deens.42  Flej çee�eeçeer Deme}s}e mebyebOe mecepetve

IesCÙeemee"er Je meceepeçee�eerÙe Â°erkeâesve efJekeâefmele keâjCÙeemee"er ns Deekeâ}ve

GheÙegkeäle "j}s Deens. peox Ùeebveer çeejerefjkeâ efçe#eCeeÛee Flej %eeveçeeKeebçeer
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Deme}s}e mebyebOe DeeheuÙee «ebLeeÉejs DeefOekeâ ÛeebieuÙee Øekeâejs ceeb[}e Deens. lÙeebveer

DeeheuÙee «ebLeele çeejerefjkeâ efçe#eCe mebkeâuhevee ceeb[tve Ùee çeem$eeÛee Flej çeem$eebçeer

Dee}s}e mebyebOe ceeb[}e Deens. peeieeflekeâerkeâjCeeveblej meJe& %eeveçeeKee Skeâceskeâeble

efcemeUle Deensle. lemesÛe efçe#eCe Je KesU ÙeebÛee meceeJesçe mesJee #es$eeceOÙes Pee}e

Deens. Glheeove #es$eehes#ee mesJee #es$eeme DeefOekeâ cenòJe Dee}s Deens. lÙeecegUs

çeejerefjkeâ efçe#eCe Je �eâer[e mebçeesOeveeÛÙee %eeveçeeKee megæe DeefOekeâ efJemleejle

Deensle.  Ùee efJemleej}suÙee %eeveçeeKeebÛes Deekeâ}ve keâjCÙeemee"er ns mebçeesOeve

GheÙegkeäle Demes Deens.

Øee. ßeerhee} peox Ùeebveer ØeecegKÙeeves leerve hew}t DeeheuÙee «ebLeele ceeb[}s Deensle.

heefn}e Demee keâer, çeejerefjkeâ efçe#eCe yeo}lÙee keâeUevegmeej Pehee��eeves yeo}le

Deens. ogmejs cnCepes Ùee yeo}evegmeej çeejerefjkeâ efçe#eCee}e Øeiele Je DeÅeÙeeJele

¤he osCÙeemee"er Flej %eeveçeeKeebÛee DeYÙeeme kesâ}e heeefnpes DeeefCe eflemejs cnCepes

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee GheÙeesie keâ¤ve çeejerefjkeâ efçe#eCee}e veJes Øeiele DeeefCe

DeÅeÙeeJele ¤he osCÙeemee"er Ùee efJe<eÙeekeâ[s DeeOegefvekeâ Â°erves heeefn}s heeefnpes.43

DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej ceje"Jee[�eeleer} keâyeñer KesUe[tbÛee menYeeieeÛÙee

DeYÙeemeemee"er Øee. ßeerhee} peox Ùeebveer ef}efn}suÙee Ùee «ebLeele efJekeâefmele keâjCÙeele

Dee}s}er ef$emet$eer Jejoeve "j}er Deens. mebçeesOevekeâe}e veJeer Â°er osCÙeele Ùee
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«ebLeeves cenòJeeÛes heeT} �ekeâ}s Deens. keâyeñermeejKÙee osçeer KesUele mebçeesOeve

keâjleevee ne «ebLe ceeie&oçe&keâ Demee "j}e Deens. çeejerefjkeâ efçe#eCe leòJes Je mJe¤he

Ùee «ebLeele leòJe Je JÙeJenej DeeefCe ØelÙe#e De[ÛeCeer Ùee leervener yeeyeeRmeboYee&le

kesâ}s}er ceeb[Ceer keâyeñer Ùee KesUeme he[leeUtve heeefn}er Demelee lÙeeletve keâener veJeer

leLÙes meceesj DeeCelee Ùesleele. osçeer KesUekeâ[s }eskeâ, meceepe DeeefCe jepÙekeâlex

ÙeebÛes keâe og}&#e nesle Deens Ùee ØeçveeÛes Gòej Øemlegle mebçeesOeveele çeesOeeJeÙeeÛes

Deens. lÙeemee"er ne «ebLe GhegÙekeäle "j}e Deens. Ùee «ebLeeÛes cenòJe DeeblejefJeÅeeçeeKeerÙe

mebçeesOeve mecepetve IesCÙeemee"er GheÙeesieer he[}s Deens.

6. Øeoerhe osçecegKe DeeefCe ØeJeerCe efçe}soej ÙeebÛee efjmeÛe& cesLe[e@}e@peer Fve efHeâefpekeâ}

SpÙegkesâçeve ne iebÇLe Demetve lÙee iebÇLeele SketâCe 10 ØekeâjCes Deensle. lÙeele

mebkeâuhevee mebçeesOeve mecemÙee, Ûe}s Je ie=nerlekesâ, vecetvee, mebçeesOeve ØemleeJe }sKeve,

mebçeesOeveeÛÙee heæleer, leLÙemebkeâ}veeÛÙee heæleer, mebçeesOeve DeejeKe[e, DenJee}

}sKeve, mebieCekeâeÛee GheÙeesie Deçeer one ØekeâjCes efo}er Deensle. mebçeesOeve DeejeKe[e

Ùee ØekeâjCeele les ef}efnleele, keâesCeleener Skeâ DeejeKe[e mebhetCe&heCes peçeeÛÙee lemee

Jeehej}e peele veener. keâener JesUe Debçeeblcekeâ Â°erves JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e

Jeehejlee Ùeslees. keâener JesUe JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e Jeehejleevee meebefKÙekeâer meeOeves

GheÙeesieer he[leele.44 Ùee mebçeesOeveeceOÙes JeCe&veelcekeâ DeejeKe[e Jeehej}e Deens. ne
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iebÇLe mebçeesOeve ØeCee}erÛee efJekeâeme keâjCÙeemee"er GheÙeesieer "j}e Deens.

7. [er. heer. keâefJeçJej ÙeebÛee �çeejerefjkeâ efçe#ee keâer heæleer� Ùee ne «ebLe 13

ØekeâjCeebveer Ùegkeäle Deens. lÙeeceOÙes çeejerefjkeâ efçe#eCeeÛÙee leòJe%eeveeÛeer ÛeÛee& kesâ}er

Deens Je efJeefJeOe Âef°keâesve mhe° kesâ}s Deensle. Øeef�eâÙee, hee" efveÙeespeve, JeieeakeâjCe,

DeOÙeeheve meeceg«eer, efJeefJeOe ØeÙeesie, cetuÙeceeheve, pevemebheke&â, efçe#eCeeÛÙee efJeefJeOe

heæleer FlÙeeoer hew}tbÛeer ÛeÛee& kesâ}er Deens. les cnCeleele, efçe#eCeeÛÙee Øeef�eâÙesle,

efçe#ekeâ, efJeÅeeLeea DeeefCe DeYÙeeme�eâce ns hejmhejebvee hetjkeâ Deme}s heeefnpesle.

hee"ebÛes efveÙeespeve ns megæe keâeUpeerhetJe&keâ keâjeJes }eieles. Øeefçe#eCee}ener

lesJe{sÛe cenòJe Deens.45 keâyeñerÛÙee DeeblejefJeÅeeheer" mheOexleer} efveÙeespeveele

Øeefçe#eCe keâmes ÅeeJes, keâyeñerÛee opee& keâmee GbÛeeJelee ÙesF&} Ùeeyeeyele efJeefJeOe mejeJe

Je Øeefçe#eCe DeeKeleevee keâJeerçJej ÙeebÛee ne iebÇLe ceeie&oçe&keâ Demee Deens.

3.7 hetJe& mebçeesOeveeÛÙee ceÙee&oe

meeceeefpekeâ çee�e mebçeesOeveele meeOeveebÛee GheÙeesie keâjleevee ceÙee&oe }#eele IÙeeJÙee

}eieleele. meeceeefpekeâ heenCeerveblej meejCeerÉejs ceeefnleer mebkeâef}le kesâ}er peeles, heCe Øee.

Iee�esUs cnCeleele, meejCeerÉejs Heâkeäle mebKÙeelcekeâ leLÙes Øeoefçe&le nesleele, heCe meeceeefpekeâ

Ie�veebleer} iegCeelcekeâ yeeyeerJej Yee<Ùe keâjCes çekeäÙe nesle veener.46 heg{s Iee�esUs cnCeleele,
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mebKÙee DeeefCe Deekeâ[s ÙeebÛes ceeÙeepee} ceeb[}s peeles, hejbleg lÙeeletve keâesCelÙeener SkeâkeâeÛes

efkebâJee yeeyeerÛes cenòJe JesieUs oeKeefJelee Ùesle veener.47 mebçeesOevee}e Jeiee&ÛÙee ceÙee&oe

Demeleele. lemesÛe mebçeesOeveeceOÙes efveJe&Ûeve Je efJeç}s<eCe ÙeebÛee Heâej Ieefve� mebyebOe Deens,

nsner }#eele Iesle}s heeefnpes.48 DeeOegefvekeâ keâyeñerceOÙes Øeefçe#eCe ne Skeâ cenòJeeÛee

Ie�keâ nesÙe. Deelee yejsÛe leebef$ekeâ yeo} Pee}s Deensle. mebieCekeâeÛee GheÙeesie keâ¤ve

Øees«eec[ }efveËie cnCepes keâeÙe&�eâceeJej DeeOeeefjle Øeefçe#eCe Ùee}e efJeçes<e cenòJe Dee}s

Deens.49 keâyeñerÛÙee mejeJeelemegæe Ùee ØeCee}erÛee GheÙeesie kesâ}e heeefnpes. leb$e%eeve

efkesâleerner heg{s ies}s lejer çeejerefjkeâ efçe#eCeele efçe#ekeâ ne cenòJeeÛee Ie�keâ nesÙe. keâejCe

lÙeeÛÙee keâewçeuÙeeletve efJeÅeeLeea Ie[leele Je DevegYeJeeletve veJeerve efçe#ekeâebvee megæe ØesjCee

efceUles.50 Deçee Øekeâejs DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej ceje"Jee[�eeleer} keâyeñer KesUe[tbÛee

menYeeie megOeejCÙeemee"er ner efJeÛeejmet$es GheÙegkeäle "jCeejer Deensle.

keâesCelÙeener mebçeesOeve keâeÙee&ceOÙes hetJe& DeYÙeemeeJe¤ve ceeieer} DeYÙeemeeleer} ceÙee&oe

mhe° keâjlee Ùesleele. Ùee DeYÙeemeeJe¤ve heJe& mebçeesOeveeÛÙee Kee}er} ceÙee&oe mhe°

nesleele.

1. keâyeñer Ùee KesUeÛee çee}sÙe, ceneefJeÅee}Ùeerve mlejeJej DeYÙeeme Pee}e Deens,

hejbleg efJeÅeeheer" mlejeJej cee$e DeYÙeeme Pee}s}e veener.

2. DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} menYeeieeceOÙes efÛeefkeâlmekeâ efJeç}s<eCe keâjCÙeele
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Dee}s}s veener.

3. DeepeJej keâyeñerÛÙee veJÙee leb$eeÛee Je keâewçeuÙe efJekeâemeeÛee efJeÛeej Pee}s}e

veener. lees ÙesLes kesâ}e Deens.

4. ceveg<ÙeyeU efJekeâeme Â°erkeâesve cenòJeeÛee Demetve, iegCeelcekeâ menYeeieJe=æermee"er

lÙee Â°erves ØeÙelve keâjeJeÙeeÛee Deens.

5. keâyeñer KesUeÛÙee efJekeâemeele Deveskeâ ceÙee&oe Deensle Je lÙee otj keâjCes DeielÙeeÛes

Deens.

Ùee meJe& Â°erves efJeÛeej keâjlee YeefJe<ÙekeâeUeceOÙes Øekeâeefçele meeefUlÙeeleer} ceÙee&obesÛe

Yeeve jeKetve YeeJeer keâeUele veJeerve efoçesves DeOÙeÙeve kesâ}s peeles. Ùee DeYÙeemeeceOÙes Ùee

meJe& ceÙee&oebÛes Yeeve jeKetve veJeerve Â°erves efJeÛeej kesâ}e Deens.

3.9 meceejeshe

Ùee meJe& ÛeÛexJe¤ve ns mhe° nesles keâer, DeYÙeeme efJe<eÙeeyeeyele hegjsmes DeOÙeÙeve

meceeOeevekeâejkeâheCes keâjCÙeele Dee}s}s veener. lÙeecegUs ne DeYÙeeme keâjCÙeeÛes ÙesLes

Ùeeefpe}s Deens. lÙeeletve veJes ØeJeen meceesj Ùesle Deens. Ùee ØekeâjCeele Øemlegle mebçeesOeveeyeeyele

Deeblejje°^erÙe, je°^erÙe lemesÛe Øeeosefçekeâ heeleUerJejer} iebÇLe Deçee leerve Øekeâejele

Ghe}yOe meeceg«eerÛes Jeefie&keâjCe keâjCÙeele Dee}s Deens. efçeJeeÙe Deef}keâ[s Ghe}yOe
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nesCeeNÙee Fb�jves� ceeOÙeceeJejer} leepÙee ceeefnleerÛee megæe hejeceçe& IesCÙeele Dee}e

Deens. Ghe}yOe meeefnlÙeeleer} GefCeJee çeesOetve lÙeeJej GheeÙe metefÛele keâjCÙeele

Dee}s. ner meJe& DeOÙeÙeves veJeer Â°er osCÙeeme hees<ekeâ "j}er Deensle. heg{er} ØekeâjCeele

DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} keâyeñerÛee efJekeâeme Ùee hew}tJej Øekeâeçe �ekeâCÙeele Dee}e

Deens.

Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛÙee mecee}esÛeveeÛÙee DeeOeejs Skeâ veJee Â°erkeâesve ÙesLes

efJekeâefmele kesâ}e Deens. hetJeeaÛÙee veefpekeâÛÙee YeefJe<ÙekeâeUeceOÙes Øemlegle DeYÙeemee}e

veJeer efoçee osCÙeeÛee ØeÙelve Ùee mebçeesOeveeceOÙes keâjeJeÙeeÛee Deens. Ùee Â°erves Øemlegle

DeYÙeeme efJe<eÙeeme vÙeeÙe osCÙeeÛee ØeÙelve ÙesLes keâjeJeÙeeÛee Deens. lÙeecegUs efveÙeesefpele

DeYÙeeme efJe<eÙeeceOÙes veJeer Yej �ekeâCes çekeäÙe nesCeej Deens.

Deçee Øekeâejs Ùee ØekeâjCeele Ghejeskeäle Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛes Deeblejje°^erÙe,

je°^erÙe lemesÛe Øeeosefçekeâ Je mLeeefvekeâ Demes Jeefie&keâjCe keâjCÙeele Dee}s. Ùee ØelÙeskeâ

Ie�keâeleer} keâener cenòJeeÛÙee «ebLeebÛee leheçeer} osCÙeele Dee}e Deens Je lÙee DeeOeejs

veJeer leLÙes Øekeâeçeele DeeCeCÙeele Dee}er. Ùee ØekeâejÛÙee mecee}esÛeveecegUs DeYÙeeme

efJe<eÙeeÛeer YeeJeer efoçee mhe° keâjCes çekeäÙe Pee}s Deens. Ùee mebçeesOeveeÛÙee heg{er}

ØekeâjCeele DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJejer} keâyeñerÛÙee efJekeâemeeÛee Dee{eJee Iesle}e Deens.
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[e@. yeeyeemeensye Deebyes[keâj ceje"Jee[e efJeÅeeheer", Deewjbieeyeeo

mebçeesOekeâ

Øee. Ùeg. Sme. me}iej
peJeenj Dee�&me, meeÙevme De@C[ keâe@ceme& keâe@}spe,

DeCeotj, lee. legUpeehetj, efpe. Gmceeveeyeeo

DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej ceje"Jee[�eeleer} keâyeñer KesUe[tbÛee
menYeeie : Skeâ efÛeefkeâlmekeâ DeYÙeeme

metÛevee : ke=âheÙee ÙeesiÙe heÙee&ÙeeJej PDeMeer KetCe keâjeJeer

ceeie&oçe&keâ

[e@. S. yeer. ngbyes
çebkeâjjeJe hee�er} ceneefJeÅee}Ùe, Yettce

efpe. Gmceeveeyeeo

çeejerefjkeâ efçe#eCe efJeÅeeçeeKeWleie&le heerSÛed. [er. mee"er keâjeJeÙeeÛes meJex#eCe

GòejoelÙeeÛes veeJe : ---------------------------------------------------------

heòee:---------------------------------------------------------------------

JeemleJÙe  : çenjer / «eeceerCe   ef}bie  : �eer / heg®<e  Jee. GlheVe -----------------

JeÙe --------------- Yee<ee ------------------ Oece& : ------------------------

De ie� : ØeeLeefcekeâ ceeefnleer

1. ceneefJeÅee}Ùeerve mlejeJej DeeheCe keâyeñer efkeâleer Je<ee&heemetve KseUle Deenele ?

2 Je<ex/ 3 Je<ex / 4 Je<e& / 5 Je<ex

2. DeeblejefJeÅeeheer" heeleUerJej DeeheCe efkeâleer Je<eeËhetJeea ØeJesçe kesâ}e ?

1 Je<e& / 2 Je<ex/ 3 Je<ex / 4 Je<e& / 5 Je<ex

3. DeeblejefJeÅeeheer" mheOexle DeeheCe efkeâleer JesUe Ùeçe mebheeove kesâ} Deens ?

1 /2 /3 / lÙeehes#ee DeefOekeâ

4. heg{er}hewkeâer keâesCeleer keâeceefiejer DeeheCe yeepeJe}er ?

KesUe[t / mebIeveeÙekeâ / #es$ej#ekeâ / Dee�eâcekeâ Ûe{eF&

5. DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej ÛecekeâCÙeemee"er keâçeeÛeer iejpe Demeles ?

Øeefçe#eCe / ØeÙelve / hetjkeâ JÙeeÙeece / keâewçeuÙe efJekeâeme
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ye ie� : je°^erÙe mheOexmee"er leÙeejer

6. DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej heesnesÛeCÙeemee"er DeeheCe efkeâleer Je<ee&heemetve ØeÙelve kesâ}s ?

1 /2 /3  Je<ex / mene ceefnves

7. je°^erÙe mheOexmee"er leÙeejer keâjleevee heg{er}hewkeâer keâesCelee Ie�keâ cenòJeeÛee "jlees ?

megÂ{lee / keâewçeuÙe / De°hew}tlJe / megmebiele hetJe&leÙeejer

8. ceneefJeÅee}Ùeerve mlejeletve DebelejefJeÅeeheer" mlejeJej Deehe}er efveJe[ keâesCelÙee Ie�keâeÛÙee
DeeOeejs Pee}er Deens ?

DeJJe} keâeceefiejer / Dee�eâcekeâlee / yeÛeeJeHeâUer / #es$ej#eCe / vesle=lJeiegCe

9. legcner ÙeehetJeea mebIeveeÙekeâ cnCetve keâeceefiejer yepeeJe}er Deens keâeÙe ?

nesÙe / veener

10. DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej heesnesÛeuÙeeveblej heg{s je°^erÙe heeleUerJej peeCÙeeÛeer mebOeer efkeâleer
JesUe efceUe}er ?

1 /2 /3 / lÙeehes#ee DeefOekeâ

keâ ie� : ÙeçeeheÙeçeeÛes cetuÙeceeheve

11. DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej legcne}e efceUe}s}s Ùeçe veeWoefJeCÙeele keâesCeeÛee Jee�e cenòJeeÛee
Deens?

hee}keâ / �eâer[e efçe#ekeâ /Øeefçe#ekeâ / mejeJeJeie&

12. legcneme efceUe}s}e hegjmkeâej keâesCelÙee mJe¤heeÛee Deens ?

JewÙeefkeälekeâ / meebefIekeâ

13. Glke=â° De°hew}t KesUe[t cnCetve legceÛeer efveJe[ Pee}er Deens keâeÙe?

nesÙe / veener

14. efveJe[ Pee}er DemeuÙeeme efkeâleer JesUe

 1/ 2/ 3 / lÙeehes#ee DeefOekeâ

15. mheOexle legcner efkeâleer JesUe DeheÙeçeer "j}ele ?

 1/ 2/ 3 / lÙeehes#ee DeefOekeâ



117

[ ie� : mejeJe Je Øeefçe#eCeeÛeer Øeefleceeves

16. DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej keâyeñermee"er mejeJe Je Øeefçe#eCeeÛeer iejpe Deens Demes legcneme
Jee�les keâeÙe ?

nesÙe /veener / keâener ØeceeCeele

17. mejeJe Je Øeefçe#eCeeÛes keâeÙe&�eâce efkeâleer keâe}eJeOeerÛes DemeeJesle ?

1 Dee"Je[e / hebOeje efoJeme / leerve Dee"Je[s

18. mejeJe Je Øeefçe#eCe keâeÙe&�eâce kesâJne DemeeJesle ?

efoJeeUer megóer / GvneUer megóer / veeleeUÛeer megóer

19. mejeJe Je Øeefçe#eCeemee"er keâener Øeefleceeve DemeeJes keâeÙe ?

nesÙe / veener

20. heg{er}hewkeâer keâesCeles Øeefleceeve legcneme ÙeesiÙe Jee�les ?

mLeeefvekeâ Øeefçe#eCe keâeÙe&�eâce /meeF& lep%eebkeâ[tve Øeefçe#eCe /

Deeblejje°^erÙe lep%eebkeâ[tve Øeefçe#eCe

F ie� : ÙeçekeâLeebÛes Deekeâ}ve

21. DeeblejefJeÅeeheer" mheOexle ÙeçemJeer nesCÙeemee"er legcneme SKeeÅee veecebeefkeâle KesUe[tÛeer
ÙeçekeâLee Øesjkeâ "j}er keâeÙe?

nseÙe /veener

22. legceÛÙee meceesj Deeoçe& Deme}suÙee SKeeÅee KesUe[tÛes veeJe

------------------------------------------------------------------

23. legcne}e je°^erÙe KesUe[tÛÙee ÙeçekeâLesÛeer ceeefnleer keâesCelÙee ceeOÙeceeletve efceUe}er ?

Jele&ceevehe$e / �sef}Jnerpeve/ js[erDees / JewÙeefkeälekeâ leeW[er ceeefnleer

24. ÙeçemJeer nesCÙeemee"er legcneme keâesCeles leerve iegCe cenòJeeÛes Jee�leele ?

-------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------
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25. ÙeçekeâLeebÛes mebkeâ}ve «ebLe¤heeves keâjeJes keâeÙe ?

nesÙe / veener

F& ie� : mecemÙee Je GheeÙe

26. DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej heesnesÛeCÙeemee"er ØeecegKÙeeves keâesCelÙee De[ÛeCeer Ùesleele ?

hetJe& leÙeejer / mejeJe Je Øeefçe#eCe / DeeefLe&keâ De[ÛeCeer / efveJe[erleer} jepekeâejCe

27. legceÛÙee celes je°^erÙe mlejeJej ÙeçemJeer nesCÙeemee"er keâeÙe kesâ}s heeefnpes ?(�eâce Åee)

hetjkeâ JÙeeÙeece / efveÙeefcele mejeJe Øeefçe#eCe /megÂ{lee /ÙeesiÙe DeYÙeeme

28. DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej De°hew}t KseUe[t cnCetve ÛecekeâCÙeemee"er  keâçeeJej Yej efo}e
heeefnpes?

Dee�eâceCe / #es$ej#eCe yeÛeeJe / keâewçeuÙe efJekeâeme / megÂ{lee

29. peeieeflekeâerkeâjCeeveblej mheOexle ef�keâCÙeemee"er keâesCelÙee efJeçes<e yeeyeeRJej Yej efo}e heeefnpes?

-------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------

30. DeeblejefJeÅeeheer" mlejeJej ÛecekeâCÙeemee"er legceÛÙee celes keâesCelÙee efJeçes<e ØeÙelveebÛeer iejpe
Deens?

-------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------

GòejoelÙeeÛeer mJee#ejer


